
WACCAMAW REGIONAL TRANSPORTATION AUTHORITY 
REGULAR BOARD OF DIRECTORS MEETING 
BOARDROOM and Virtual 
WEDNESDAY, SEPTEMBER 30, 2020 
4:00 PM 

AGENDA 

1. Call to Order 

2. Invocation/Pledge of Allegiance 

3. Roll Call – Quorum Determination 

4. Approval of Agenda 

5. Approval of Minutes from August Board Meeting 

6. Acknowledgement of Visitors 

7. Public Comment (3-Minute Limit per Comment) 

8. Executive Session (if necessary) 

9. Chairman’s Corner 
 FY 21 Board/Committee Meetings Schedule 
 Master Project List 

10. Finance Committee Report 

11. Service/PAC Committee Report 

12. General Manager’s Report 

13. Resolutions 
 RESOLUTION SEP2020-15 - Approval of the Authority Investment Policy 

14. Old Business 

15. New Business 

16. Announcements  

17. Adjournment 
 
 

THE NEXT BOARD OF DIRECTORS MEETING IS SCHEDULED FOR WEDNESDAY OCTOBER 28, 2020 
(Time – TBD) IN THE CONFERENCE ROOM LOCATED AT 1418 THIRD AVENUE, CONWAY, SC 
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2020 BOARD OF DIRECTORS 
ATTENDANCE ROSTER 

  

 -AN 
22 

FEB 
2� 

MAR 
25 

APR 
2� 

MAY 
2� 

-UN 
24 
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DEC  
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D¶AnJelR, .atKarine ; E ; ; ; ; N ;    
HeatKer EdZardV E E ; ; E E O ;    
EiFNKRII, Darrell ; ; ; ; ; ;  ;    

-ameV, GreJ     ; ; M ;    
-RKnVRn, Lillie -ean ; ; ; ; ; ; E ;    

.eene, MarYin, PK�D� CFA ; ; ; ; ; ; E ;    
La]]ara, -RVeSK ; ; ; ; ; ; 7 ;    

SKeeKan, RRE, PK,D� E E E ; ; ; I ;    
SilYerman, Bernard ; ; ; ; ; ; N ;    

WallaFe, Randal ; ; ; ; E E G ;    
CRnZa\ (VaFant) E ; ; E E E      

            
 

;   In Attendance 
A   Absent 
E   Excused Absence 

    Arrived after roll call 


  In attendance via conference call 

         -UNE 2020 
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t����D�t�Z�'/KE�>�dZ�E^WKZd�d/KE��hd,KZ/dz��

ĚͬďͬĂ�d,���K�^d�Zd���
Z�'h>�Z��K�Z��K&��/Z��dKZ^�D��d/E'��

t��E�^��z͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ��
ϰ͗ϬϬ�WD�

�
�ŽĂƌĚ�WƌĞƐĞŶƚ͗� Darrell Eickhoff 

Dr. Marvin Keene 
Joseph Lazzara 
Katharine D’Angelo 
Lillie Jean Johnson 
Bernard Silverman 
Dr. Rob Sheehan 
Greg James 
Randall Wallace 
Heather Edwards 

^ƚĂĨĨ�WƌĞƐĞŶƚ͗  Brian Piascik, General Manager/CEO  
Ron Prater, Chief Financial Officer  
Lynette Nobles, Board Liaison  
Lauren Morris, PIO  
Pamela Bellamy, Human Resource Manager 
Kevin Parks, Procurement/ Grants     

sŝƐŝƚŽƌƐ͗    None   

 

In  accordance with  the  Freedom  of  Information  Act  (FOIA),  the  2020 meeting  schedule was 
provided  to  the press at  the beginning of  the 2020 calendar year,  stating  the date,  time and 
location. In addition, notice of this meeting was provided to the press and stakeholders, stating 
the date, time, and location on August 21, 2020.    

��>>�dK�KZ��Z:  Chairman Eickhoff called the meeting to order at 4PM and welcomed everyone.  
 
/EsK��d/KEͬW>��'��K&� �>>�'/�E��͗   Mr.  Eickhoff  gave  the  invocation with  a moment  of 
silence for the Coast RTA Founder, Mr. Ivory Wilson, and then led the Pledge of Allegiance. 
 
ZK>>���>>ͬ�EEKhE��D�Ed�K&�YhKZhD:  Roll  call was  taken. A quorum was present.  The 
Board  Chairman  and  Past  Board  Chairman  asked  that  those  absent  from  board meetings  be 
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recognized as “Excused”, only if that board member informs the Board Liaison, in advance, that 
they are unable to attend.  Board members who do not attend the meeting and do not inform 
the Board Liaison that they will be absent will be recognized as “Absent”.  
 
�WWZKs�>�K&��'�E�� – There was a motion by Mr. Lazzara and a second by Mr. Sheehan that 
the agenda be approved.  A voice vote was taken; no nays being heard the agenda was approved 
unanimously. 
�
�WWZKs�>�K&�D/Ehd�^ – There was a motion by Mr. Sheehan and a second by Mr. Lazzara to 
approve  the  June minutes.   A voice vote was  taken; no nays being heard,  the motion passed 
unanimously. 
 
��<EKt>��'�D�Ed�K&�s/^/dKZ^:  None 
 
Wh�>/���KDD�Ed:   None 
 
�y��hd/s��^�^^/KE:  None 
 
�DW>Kz���Z��K'E/d/KE͗   Mr. Piascik announced that Mrs. Lynette Nobles would be leaving 
and her last day is August 31, 2020. She has done an outstanding job over the years and she will 
truly be missed. 
 
�,�/ZD�E͛^��KZE�Z͗�

 Chairman  Eickhoff‐  made  two  brief  comments.  The master  project  list  which Mr. 
Piascik is going to show later in the managers’ report session overview. We’re getting 
most of Category A done. This is the time when we need to look at that some of the 
Category B’s need to be moved up.  

 If looked at a month ago, I would have identified another platform for us to have these 
virtual GotoMeetings. Mr. Piascik explained that staff is looking into the issue. Staff 
has  not  determined  the  cause  of  the  audio  issues,  but  believe  that  it  is  not  our 
software’s (GotoMeeting) fault and more of a hardware issue.  

 Mr. Piascik then talked briefly about the project listing. The one on the list that doesn’t 
have any real update is #2 on the list, stop annunciation. We need to figure out what 
we’re doing and I blame COVID 19 a little bit. Annunciation will be something to which 
we will start paying a little more attention. We have a lot of information about what’s 
going on with the facility project. The succession plan will be completed today with 
the  bylaws  change.  Mr.  Eickhoff  wants  to  add  virtual  meetings  to  the  list.  #6  is 
completed. Mr. Eickhoff suggest that when something is completed put a completion 
date so that is can be recorded. Mr. Piascik states that there have been some reported 
issues with the push‐to‐talk radios that the drivers use. We went from 3G to 4G and 
the system has lost some reliability, but we think we have a handle on it. Mr. Piascik 
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also discussed the Ride Guide for the North Myrtle Beach route. New production for 
the  ride guide will  happen  in October. Advertisement will  be  in place  for  the new 
North Myrtle Beach route. 

 
&/E�E����KDD/dd��:  Dr. Keene led the discussion about the proceedings during two Finance 
Committee meetings. He mentioned the large overage in Operations‐Overtime expense because 
of the shortage of drivers and additional COVID pay. Mr. Piascik agreed that Coast RTA is seeing 
large overtime numbers, but mentioned that they kind of balance off with the underage in the 
regular wages. The biggest thing is that the underage in transit, salaries and benefits, is bigger 
that the overage overtime. NOTE: The revised financials were being shown on the screen during 
the meeting. So between the two we’re on budget. $101,000 under budget for expenses overall. 
We have averaged $24,000 per month in overtime but it should come down, as we added in 10 
new drivers on  transit and 3 or 4 drivers  for paratransit.  Some adjustments have been made 
between wages for those who have waged and the COVID pay has dropped from $5 to $4 per 
hour. Waged employees received a $1 raise, which is essentially the cost of living portion they 
would have received in October. The salary employees did not have any changes in wages, which 
will be taken care of in October.  The Balance Sheet was discussed. An operating and maintenance 
reserve is now shown $500,000 in a money market account at CNB. It will be transferred over to 
the state investment pool soon but we have generated $21 in interest so far. There is a running 
balance last week of $750,000 and a little over $200,000 coming in from the state through for 
July expenses.  
 
Finance Committee had also discussed the 6‐yr Financial Plan. Mr. Piascik mentioned that the 
Georgetown  County  contribution  had  been  corrected.  The  year‐end  remaining  balances  got 
healthier with the change. The Plan now includes about $700,000 in increase operating cost to 
cover route expansion. One major assumption in the Plan is the increase in farebox recovery in 
year three.  We are assuming the increase in fares is a result of increased service and a new fare 
structure resulting from a Fare Analysis, a plan to look at our fare structure and a technology 
assessment to replace the farebox equipment. In FY23, we begin assuming a farebox return based 
on  12.5%  of  our  operating  cost.  The  Plan  is  designed  to  sustain  the  increased  service  levels 
through FY 26, but there enough horsepower to possibly get to 2028. The Board will be asked to 
approve the Financial Plan in today’s resolutions. 
 
The Finance Committee then talked about the FY 21 Budget, which is also being put before the 
Board for approval in the resolutions. Mr. Piascik spent a little time talking about the FY 21 Budget 
in  general  terms.  The  Budget  is  based  on  past  experience  but  has  been  thrown  into  a  little 
uncertainty related to the additional expenses and impacts to service related to COVID‐19.  Our 
ridership is about 60% of what we normally expected so a farebox recovery will not even reach 
the new budgeted level of $300,000 in FY 20. Six new vehicles will be entering into the fleet so 
maintenance expense is expected to decrease even though we more miles in our service plan. 
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We have added 20,000 more hours for fixed route and 7‐8,000 more for paratransit. Also a fifth 
supervisor was added in the budget.  
 
^�Zs/��ͬW��� �KDD/dd��:  Ms.  Johnson  reviewed  the  proceedings  from  Service/PAC 
Committee. Coast RTA ridership and fare revenue is down about 50‐60%. Fares were reinstituted 
on 7/20. Revenue for boarding are hovering around 90 cents per boarding. Normally, the influx 
of free trips on the Entertainment Shuttle lowers the per boarding rate. Because of COVID, the 
ridership  for  the Entertainment Shuttle  is  significantly  lower  this  year.  Last  July, we had over 
70,000  in  total  ridership  for  the month  compared  to  this  year  with  only  35,000.  Paratransit 
numbers are down 13%. Summer months’ paratransit are typically down due to no university 
work. The Georgetown Express is down due to the hospitality workers not working.  
 
The Committee then discussed the alignment of new Route 17.  Staff then described the outreach 
process. Discussions with Star Tech and McLeod have been very positive. Obviously, folks in North 
Myrtle Beach are excited. We have been working with the NMB Chamber and will be doing a 
public input meeting on Zoom hosted by the Chamber. 
  
Mrs.  Edwards  asked  about  implementing  stops  across  International  near  The  Arms  and  The 
Grove. Mr. Piascik responded that it was good idea and asked that Ms. Edwards respond to the 
online survey and encourage her neighbors to do so as well.   This time around there was not 
enough time in the route but maybe those stops can be added in the future. 
  
Ms. Johnson inquired about the Georgetown Transfer Center in Category C listed as this should 
be moved up to #7. It is part of the new facility plan. Ms. Johnson also wanted to know if there is 
a delivery date on the new 6 buses and will the virus effect delivery. Four of the busses will go 
into production at the end of October and be delivered sometime in December. No delay at this 
time. The other two are waiting on the contract from the State. 
 
Mrs.  D’Angelo  asked  about  the  ending  for  the  Entertainment  Shuttle.  The  last  day  for  the 
entertainment shuttle was on September 7, 2020, which was Labor Day. She also would like to 
see service go on Hwy 9 to service Seacoast Hospital. 
 
Mr.  Keene  asked  about  the  COVID  pay  and  is  it  still  active  and when will  it  end. Mr.  Piascik 
responded that it was still active and at this point, didn’t precisely know when it is going to end. 
 
dŚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞͬW��� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ĂĐŝůŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƵƉĚĂƚĞƐ  Mr.  Piascik 
briefed the Board on the most recent products from the consultant on the project, including the 
Area  of  Opportunity  assessment  and  the  Facility  Programming  document.  The  consultant 
identified potential area for optimized base of operations/maintenance based on where buses 
are going into service, how many buses at each location, drive time to these locations and where 
the  employees  live.  Also  taken  into  consideration  were  the  hurricane  evacuation  zones  and 
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making the facility hurricane‐proof. The Team will to try to find 10‐12 sites and run them through 
an evaluation  screening  that will  include order of magnitude  cost,  size and  shape,  impact on 
operations, ease of acquisition, access and environmental consideration. With all those things 
being considered, they can then pare down to three sites. The Programming document outlines 
the functional needs for the new building and estimates the size of parcel needed for the current 
operation plus two levels of potential growth. The idea property size between 6 to 8 acres. The 
architect’s assessment of how much we need has gotten a little smaller but, it’s dependent on 
whether or not we go with a single or two story building.  
 
'�E�Z�>�D�E�'�Z͛^�Z�WKZd͗  Mr. Piascik reported: 
 The state Transit Association  received some news out of Columbia as  it  relates  to  the 

lawsuit  against  Richland  County  and  the  use  of  sales  tax  for  transit  operations.  The 
Department of Revenue released their opinion of how Richland County is using sales tax. 
The only thing that transit system should be used for is essentially capital expenses. The 
will be updated as things progress. 

 
 Coast  RTA  will  be  changing  payroll  providers.  It  was  an  agreement  to  disagree  type 

situation  with  Strovis,  but  bottom  line,  there  were  too  many  discrepancies  between 
actual pay and timesheets. Stovis will receive a 30‐day notice once we have reasonable 
comfort that new service is ready. The down side is that everyone would have to be train 
on the new time clocks.  

 Mr. Piascik announced that Mrs. Lynette Nobles last day would be August 31, 2020. She 
will be truly missed. 

 
Z�^K>hd/KE^͗�
 tZd��ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ƵŐƵƐƚϮϬϮϬͲϭϭ ‐ Authorization to file FY21 53 11 grant application with 

the SCDOT. 
�
Motion by Mr. Wallace and a second by Mr. Lazzara to approve the resolution. A vote was 
taken; no nays being heard. Resolution passed unanimously. 
 

 tZd��ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ƵŐƵƐƚϮϬϮϬͲϭϮ ‐ Approval of FY20 budget. 
�
Motion by Mr. Lazzara and a second by Mr. Wallace to approve the resolution. A vote was 
taken; no nays being heard. Resolution passed unanimously. 
 

 tZd��ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ƵŐƵƐƚϮϬϮϬͲϭϯ ‐ Adoption of the WRTA FY 21‐26 Financial Plan.�
 
Motion by Mr. Lazzara and a second by Mr. Wallace to approve the resolution. A vote was 
taken; no nays being heard. Resolution passed unanimously. 
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 tZd��ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ƵŐƵƐƚϮϬϮϬͲϭϯ ‐ Adoption of the updated Bylaws. 
 
Motion by Mr. Lazzara and a second by Mr. Wallace to approve the resolution. A vote was 
taken; no nays being heard. Resolution passed unanimously. 

 
Mr. Silverman made motion to allow Mr. Eickhoff, Board Chairman, to sign these for all 
not present. Motion was seconded by Kitty D’Angelo. 
 
Motion by Mr. Lazzara and a second by Mr. Wallace to approve the resolution. A vote was 
taken; no nays being heard. Resolution passed unanimously. 

 
K>���h^/E�^^͗  None 
  
E�t��h^/E�^^͗  None  
  
�EEKhE��D�Ed^͗   None  
  
��:KhZED�Ed͗�

There was a motion by Mr. Lazzara and a second by Dr. Wallace to adjourn the meeting.  
A voice vote was taken; no nays being heard the meeting was adjourned at 6:06pm. 
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�ŽĂƐƚ�Zd��WƌŽũĞĐƚ�>ŝƐƚŝŶŐ

CATEGORY

A - STARTS 
1-� MOS�

ESTIMATED 
DATE

ACTUAL 
DATE

1 CRmSlete BuV StRS SiJnV InVtallatiRn 8/15/17 9/30/22 ongoing Rte 16 Complete (8rban Portion)� Rte 17 Completed

2 StRS AnnunFiatiRn - AFtiYe and ReliaEle 9/1/18 1/1/21 Routes (excl. 17) have been geofenced - working on reimplementing tablets into operations

4 StrateJ\ IRr ETuit\ SerYiFe (RRad Ta[) ongoing 7BD

5 SuFFeVViRn Plan 5/27/20 9/30/20 8/31/20 Complete

6 CRnIirm leJal autKRrit\ IRr CRaVt RTA - 
AUTHORITY in TueVtiRn 4/1/20 12/31/20 Complete

�
Initiate FaFilit\ ReSlaFement Plan IRr 
MaintenanFe, OIIiFe, M\rtle BeaFK, 
GeRrJetRZn and CRnZa\ TranVIer CenterV

3/1/20 7/1/21 Parcel search in process. Examing funding options. Conway 7ransfer Center options.

8 SeeN dediFated and reFurrinJ IundinJ IrRm 
muniFiSalitieV 5/15/15 ongoing 7ied to eTuity service strategy. 7his is a work in progress.

B - STARTS  
�-12 MOS�

2 TrRlle\ ReSlaFement Plan FY 21 3/31/21 8sing 5311 to buy 2 New Flyers - Should arrive in March 2021

4 TDP�Fare StruFture Anal\ViV 1/31/21 10/1/21 Approaching GSA7s about doing the study - would like to get an RFP on the street by the beginning of 
next calendar year.

5 WeEVite USdate 4/1/20 7/31/20 8/15/20 Launched - still needs work

� GSATS TranVit Planner 	 MarN HReZeller 
attend CRaVt RTA BRard MeetinJ

Delayed - we
ll see if they can join remotely in October. GSA7S has federal review in October (in 
which Coast R7A shall be involved)

� Ride Guide USdate 9/1/20 11/15/20 Still on track for the Fall - Route Map for 17 in production/future updates tied route expansion

8 RRute E[SanViRn and Timeline 
(GeRrJetRZn�NMB�SRFaVtee�SurIVide�A\nRr 10/1/20� 4/1/21� 10/1/21 NMB on track for start up in Oct. Georgetown Improvemnts next April and a rework of Routes 1�2 	 3 

and Aynor add in Oct. 21.

C           
AS TIME 
PERMITS

1 ReSlaFement FaFilitieV CRmSleted - CRnZa\ 
and M\rtle BeaFK 7BD

2 ReSlaFement PuVK-tR-TalN V\Vtem - Veri]Rn 7BD :e may need this sooner. Push to 7alk system is having issues despite upgrade.

3 NeZ Fare CRlleFtiRn S\Vtem 7BD

COMPLETION DATE    
STATUS�REMAR.SPrRMeFt START    

DATE

9/28/20209



�ŽĂƐƚ�Zd��WƌŽũĞĐƚ�>ŝƐƚŝŶŐ

CATEGORY COMPLETION DATE    
STATUS�REMAR.SPrRMeFt START    

9/28/202010
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0TD <TD <TD <TD � <TD � TOTA/ F<20
AFWXDO AFWXDO BXGJHW 9DULDQFH 9DULDQFH BXGJHW

OSHUDWLQJ RHYHQXHV
3DVVHQJHU )DUHV DQG 3DVVHV ������ ������� ������� ��������� ������ �������
/RFDO &RQWUDFWV � � � � ���� �
2WKHU 2SHUDWLQJ 5HYHQXH � � � � ���� �

7RWDO 2SHUDWLQJ 5HYHQXHV ������ ������� ������� ��������� ������ �������

OSHUDWLQJ E[SHQVHV
6DODULHV 	 %HQHILWV � $GPLQ ������ ������� ������� ����� ���� �������
6DODULHV 	 %HQHILWV � 7UDQVLW ������� ��������� ��������� ������ ���� ���������
2YHUWLPH � 7UDQVLW ������ ������� ������� �������� ������ �������
6DODULHV 	 %HQHILWV � 0DLQWHQDQFH ������ ������� ������� ����� ����� �������
2YHUWLPH � 0DLQWHQDQFH ����� ������ ������ ��� ���� ������
)DFLOLW\ 0DLQWHQDQFH ������ ������� ������� �������� ����� �������
9HKLFOH 0DLQWHQDQFH ������ ������� ������� ����� ���� �������
)XHO 	 2LO ������ ������� ������� ������ ����� �������
7LUHV ����� ������ ������ ����� ���� ������
/LDELOLW\ ,QVXUDQFH ������ ������� ������� ������� ����� �������
8WLOLWLHV ����� ������ ������ ����� ���� ������
7HOHFRPPXQLFDWLRQV ����� ������ ������ ����� ���� �������
3RVWDJH 	 )UHLJKW ��� ����� ����� ����� ����� �����
2IILFH 6XSSOLHV�&RPSXWHU�6HFXULW\ ����� ������ ������ ������� ����� ������
/HJDO 	 3URIHVVLRQDO 6HUYLFHV ����� ������ ������ ����� ����� ������
3XEOLF ,QIRUPDWLRQ ����� ����� ������ ������ ����� ������
$GYHUWLVLQJ 	 0DUNHWLQJ ��� ����� ������ ����� ����� ������
'XHV 	 6XEVFULSWLRQV �� ������ ������ ������� ������ ������
/HDVHV ����� ������ ������ ������� ������ ������
7UDYHO 	 7UDLQLQJ ����� ������ ������ ������� ����� ������
,QWHUHVW ([SHQVH � ����� ����� ����� ����� �����
2WKHU ([SHQVHV �� ����� ����� ��� ����� �����

TRWDO OSHUDWLQJ E[SHQVHV ������� ��������� ��������� ������ ���� ���������

OSHUDWLQJ 3URILW �/RVV� ��������� ����������� ����������� �������� ����� �����������

NRQ�RHLPEXUVDEOH �E\ FTA� E[SHQVHV
'HSUHFLDWLRQ ������ ������� ������� ����� ���� �������
�*DLQ� /RVV RQ )L[HG $VVHWV � � � � ����
$FFLGHQW ([SHQVH
 ������� ������ � �������� ��� �
2WKHU 1RQ�5HLPEXUVDEOH ([SHQVH � ����
3HQVLRQ ([SHQVH � 'HIHUUHG 2XWIORZV � ����

7RWDO 1RQ�5HLPEXUVDEOH ([SHQVHV ������ ������� ������� ������� ����� �������

������� ��������� ��������� ������ ���� ���������

IQFRPH SWDWHPHQW

3DJH �

FOR T+E 3ERIOD ENDED AXJXVW ��� 2020
RHYLVHG F< 2020 BXGJHW
DBA T+E COAST RTA

TRWDO OSHUDWLQJ DQG NRQ�RHLPEXUVDEOH 
E[SHQVHV


 0RYHG DFFLGHQW H[SHQVHV WR 1RQ�5HLPEXUVDEOH OLQH LWHPV VLQFH FRVW LV FRYHUHG E\ LQVXUDQFH 
SURFHHGV�
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0TD <TD <TD <TD � <TD � TOTA/ F<20
AFWXDO AFWXDO BXGJHW 9DULDQFH 9DULDQFH BXGJHW

OSHUDWLQJ *UDQW RHYHQXH
)HGHUDO *UDQWV � 2SHUDWLQJ ������� ��������� ��������� �������� ����� ���������
6WDWH *UDQWV � 2SHUDWLQJ � ������ ������ ����� ���� �������
/RFDO *UDQWV � 2SHUDWLQJ ������� ��������� ��������� ������ ���� ���������

TRWDO OSHUDWLQJ *UDQW RHYHQXH ������� ��������� ��������� ����� ����� ���������

CDSLWDO *UDQW RHYHQXH
)HGHUDO *UDQWV � &DSLWDO ������ ��������� ��������� ����� ���� ���������
6WDWH *UDQWV � &DSLWDO � ������ ������ ����� ���� ������
/RFDO *UDQWV � &DSLWDO ������ ������� ������� ����� ���� �������

TRWDO CDSLWDO *UDQW RHYHQXH ������ ��������� ��������� ����� ���� ���������

TRWDO *UDQW RHYHQXH ������� ��������� ��������� ����� ���� ���������

OWKHU RHYHQXH
%XV $GYHUWLVLQJ 5HYHQXH � ����� ������ �������� ������ ������
,QWHUHVW ,QFRPH �� �� � �� ���� �
0LVFHOODQHRXV � 9HQGLQJ� 2WKHU ��� ����� ����� ����� ������ �����

TRWDO OWKHU RHYHQXH ��� ����� ������ �������� ������ ������

TRWDO NRQ�OSHUDWLQJ RHYHQXH ������� ��������� ��������� ������� ����� ���������

,Q�.LQG 5HYHQXH �

CKDQJH LQ NHW 3RVLWLRQ ������� ��������� ��������� �������� ��� ���������

<TD CDSLWDO E[SHQGLWXUH AFWLYLW\ �CRVW�
3DUDWUDQVLW 9HKLFOHV � ������� ������� � �� �������
%XV 3XUFKDVHV � ��������� ��������� � �� ���������
)7$ (TXLW\ IRU ,QWHUQDWLRQDOV � ������� � ��������� �� �
7UDQVLW )DFLOLW\ 'HYHORSPHQW � ������ ������ ���� ��� ���������
&RPSXWHU +DUGZDUH�6RIWZDUH � 3DUDWUDQVLW � ����� ����� � �� �������
)DFLOLW\ 0DLQWHQDQFH ,WHPV � ������ ������ � �� ������
%XV 6WRS 'HVLJQDWLRQ�,PSOHPHQWDWLRQ ������ ������� ������ �������� ���� �������
&RPSXWHU +DUGZDUH�6RIWZDUH � �����2WKHU � � ������ ������ ���� ������

<TD CDSLWDO E[SHQGLWXUHV YV BXGJHW ���2�� ����0��2� ��������� �22������ ���� 2��������

3DJH �

6WDWHPHQWV KDYH EHHQ GRZQORDGHG IURP 6DJH ��� DQG FRQVROLGDWHG IRU UHSRUWLQJ SXUSRVHV�

:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORIT<
DBA T+E COAST RTA
INCO0E STATE0ENT

FOR T+E 3ERIOD ENDED AXJXVW ��� 2020
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:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORIT< 
DBA T+E COAST RTA 

INCO0E STATE0ENT NOTES ± AXJXVW 2020 
 

These notes represent Income Statement variances of $5,000 per MTD and YTD budget line item on pages 2 and 3, in 
accordance with Section 2.3 of WRTA Month-End Procedures (Rev. 04/01/09). 
 

7RWDO 2SHUDWLQJ 5HYHQXH LV XQGHU EXGJHW <7' �������.� RU ������� �SDJH �� GXH &RDVW 57$ HOLPLQDWLQJ IDUHV LQ 0DUFK� 
)DUHV UHVXPHG RQ -XO\ ��� ���� DQG UHYHQXH SHU ERDUGLQJ ZDV ����� IRU WUDQVLW� ZKLFK LV FORVH WR QRUPDO RSHUDWLRQ� 
5LGHUVKLS UHPDLQV DW DERXW ��� RI QRUPDO ULGHUVKLS� 
6DODULHV 	 %HQHILWV � $GPLQLVWUDWLRQ LV XQGHU EXGJHW <7' ����. RU ���� �SDJH �� EXW LV WUHQGLQJ ZHOO� &RYLG ��� SD\ 
ZDV UHGXFHG IURP �� WR ���KRXU IRU VDODULHG HPSOR\HHV� 
6DODULHV 	 %HQHILWV � 7UDQVLW LV XQGHU EXGJHW <7' �����. RU ���� �SDJH �� GXH VRPH LVVXHV LQ UHFUXLWLQJ GULYHUV DV 
HYLGHQFHG E\ WKH LQFUHDVH LQ RYHUWLPH H[SHQVH� )RXUWHHQ GULYHUV KDYH EHHQ ³RQ�ERDUGHG´ LQ WKH SDVW �� GD\V� 7KHUH 
ZHUH DGGLWLRQDO KRXUV SDLG LQ $XJXVW IRU WUDLQLQJ� 0DQDJHPHQW ZLOO EH KROGLQJ D QHZ UXQ SLFN LQ 6HSWHPEHU DQG PRUH 
WUDLQLQJ DV ZH LPSOHPHQW  
2YHUWLPH � 7UDQVLW LV RYHU EXGJHW <7' ������.� RU ������� �SDJH �� GXH WR D VKRUWDJH LQ GULYHUV ZKLFK LV H[DFHUEDWHG 
E\ WKH &29,'��� DGPLQLVWUDWLYH DGMXVWPHQW� ZKLFK LV SDLG DW WLPH DQG KDOI� 1R EXGJHW UHYLVLRQ ZLOO EH QHFHVVDU\ DV ORQJ 
DV WKH XQGHUDJH LQ 6DODULHV 	 %HQHILWV RIIVHWV WKH RYHUDJH LQ 2YHUWLPH� 7KHUH ZDV D VXEVWDQWLDO UHGXFWLRQ LQ 2YHUWLPH 
H[SHQVH IRU $XJXVW ZKHQ FRPSDUHG WR -XO\� 6HH 6DODULHV 	 %HQHILWV ± 7UDQVLW QRWH� 
)DFLOLW\ 0DLQWHQDQFH LV RYHU EXGJHW <7' ������.� RU ������ �SDJH �� GXH WR DGGLWLRQDO UHSDLUV QHHGHG DW ERWK IDFLOLWLHV� 
:H KDYH DGMXVWHG WKH RYHUDOO EXGJHW E\ ���. WR DFFRXQW IRU DGGLWLRQDO %XV 6WRS 'HVLJQDWLRQ ZRUN� LQFOXGLQJ WKH 
LQVWDOODWLRQ RI VLJQV RQ 5RXWH �� DQG ORFDWLQJ VWRSV RQ 5RXWH ��� 7KHVH IXQGV DUH FRYHUHG XQGHU D ���� FDSLWDO JUDQW� 
9HKLFOH 0DLQWHQDQFH LV XQGHU EXGJHW <7' �����.� RU ������ �SDJH �� EHFDXVH ZH KDYH QRW QHHGHG DQ\ PDMRU ZRUN LQ 
WKH SDVW IHZ PRQWKV� 0DLQWHQDQFH FRQWLQXHV WR ZRUN RQ LPSURYLQJ GULYHU VKLHOGLQJ DQG RWKHU &29,'��� SURWHFWLRQV� 
%XGJHW DOORZV IRU DGGLWLRQDO LQYHVWPHQWV LQ 33( DQG FOHDQLQJ YHKLFOHV� 
)XHO 	 2LO LV XQGHU EXGJHW <7' �����. RU ����� �SDJH �� DV PDUNHW SULFHV IRU IXHO UHPDLQ ORZ DQG ZH UHPRYHG D 
YHKLFOH IURP WKH (QWHUWDLQPHQW 6KXWWOH LQ $XJXVW GXH WR ORZ XWLOL]DWLRQ� 
7HOHFRPPXQLFDWLRQV LV XQGHU EXGJHW <7' ����. RU ���� �SDJH �� EHFDXVH EXGJHW ZDV HVWDEOLVKHG WR DFFRXQW IRU 
DGGLWLRQDO H[SHQVHV UHODWHG WR KRVWLQJ UHPRWH PHHWLQJV DQG LPSURYHG LQWHUQHW DFFHVV KDYH QRW EHHQ QHFHVVDU\� 
/HJDO 	 3URIHVVLRQDO 6HUYLFH LV XQGHU EXGJHW <7' ����. RU ����� �SDJH �� EHFDXVH H[SHQVHV IRU 57$ UHVHDUFK DUH 
QRW QHFHVVDU\� 
3XEOLF ,QIRUPDWLRQ LV XQGHU EXGJHW <7' �����. RU ����� �SDJH �� GXH WR WLPLQJ RI H[SHQVHV� :H KDYH D QXPEHU RI 
SXEOLF VFKHGXOHV DQG RWKHU GRFXPHQWV WR EH SURGXFHG EHWZHHQ QRZ DQG WKH HQG RI WKH ILVFDO \HDU� LQFOXGLQJ D QHZ 
ULGHUV¶ JXLGH DQG V\VWHP PDS IRU QHZ VHUYLFH LQ 2FWREHU� 
'HSUHFLDWLRQ LV XQGHU EXGJHW <7' ����. RU ���� �SDJH �� GXH WKH GHOD\V LQ DFTXLULQJ UROOLQJ VWRFN�  
7RWDO 2WKHU 5HYHQXH LV RYHU EXGJHW <7' ������.� RU ������� �SDJH �� EHFDXVH RI D VLJQLILFDQW UHGXFWLRQ LQ DGYHUWLVLQJ 
UHYHQXHV GXH WR &29,'���� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3DJH � 
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$GPLQLVWUDWLRQ ��������� ��������� ������ ����

2SHUDWLRQV ��������� ��������� ������ ����

0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ������� �����

TRWDO ������02� ��������� ����2� ����

)DUHER[ 5HYHQXH ������� ������� ��������� ������

HQGLQJ AXJXVW ��� 20��

21‐Sep‐20

Page 5

9DULDQFH � <7'9DULDQFH � <7'%XGJHW <7'7RWDO ([SHQVH <7'

Coast RTA Budget Review FY 20
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AXJ�20 AXJ���

 &DVK ������� �������
 2SHUDWLQJ 	 0DLQWHQDQFH 5HVHUYH ������� �
 $FFRXQWV 5HFHLYDEOH � )HGHUDO� 6WDWH 	 /RFDO *UDQWV ��������� �������
 $FFRXQWV 5HFHLYDEOH � (PSOR\HHV�2WKHU ����� ������
 ,QYHQWRU\ ������� �������
 3UHSDLG ([SHQVHV ������ ������

TRWDO CXUUHQW AVVHWV 2�������� ���������

/RQJ�THUP AVVHWV
 7RWDO &DSLWDO $VVHWV� 1HW ��������� ���������
'HIHUUHG 2XWIORZV RI 5HVRXUFHV�13/ ������� ���������

TRWDO /RQJ�THUP AVVHWV ������2�� ���0�����

����2�2�� ���������

 $FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������
 $FFUXHG 3D\UROO DQG :LWKKROGLQJV ������� �������
 $FFUXHG &RPSHQVDWHG $EVHQFHV ������ ������
 'LVDOORZHG &RVWV GXH WR 6&'27 � &XUUHQW ������� �������
 ,QVWDOOPHQW /RDQ &1% � 6KRUW�WHUP � ������
 8QHDUQHG 5HYHQXH ������ ������

����0�� �������

 $FFUXHG &RPSHQVDWHG $EVHQFHV� 1HW RI &XUUHQW 3RUWLRQ � ������
 ,QVWDOOPHQW /RDQ &1% � /RQJ�WHUP � �������
 'XH WR )7$ � /RQJ 7HUP ������� �������
 'LVDOORZHG &RVWV GXH WR 6&'27 � /RQJ 7HUP ������� ������
 1HW 3HQVLRQ /LDELOLW\ ��������� ���������
 'HIHUUHG ,QIORZV RI 5HVRXUFHV�13/ ������ ������

��220�2�� ��2���2��

��������� �������2�

 &RQWULEXWHG &DSLWDO ��������� ���������
 5HVWULFWHG 1HW $VVHWV ����������� ���������
 5HWDLQHG (DUQLQJV � &XUUHQW <HDU ��������� ���������
 1HW ,QYHVWPHQWV LQ &DSLWDO $VVHWV ��������� ���������
 1HW 3RVLWLRQ 5HWULFWHG IRU 3HQVLRQV ����������� �����������
 5HVWULFWHG IRU 7UDQVLW 2SHUDWLRQV ������ ������
 8QUHVWULFWHG 1HW 3HQVLRQ ����������� �����������

������� ����0��2���

����2�2�� ���������

NRQ�CXUUHQW /LDELOLWLHV�

TRWDO NRQ�CXUUHQW /LDELOLWLHV

TRWDO /LDELOLWLHV

CXUUHQW AVVHWV�

:DFFDPDZ RHJLRQDO TUDQVSRUWDWLRQ AXWKRULW\
DBA T+E COAST RTA

CO03ARATI9E BA/ANCE S+EET
AXJXVW ��� 2020

ASSETS

TRWDO AVVHWV

/IABI/ITIES 	 E48IT<

/IABI/ITIES
CXUUHQW /LDELOLWLHV�

TRWDO CXUUHQW /LDELOLWLHV

3DJH �

TRWDO FXQG ETXLW\

TRWDO /LDELOLWLHV DQG FXQG ETXLW\

E48IT<
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3DJH �

$5,500,000

$5,700,000

$5,900,000

$6,100,000

$6,300,000

$6,500,000

ϭϮͲŵŽ�ZŽůůŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ�dƌĞŶĚŝŶŐ�
;ϭϮ�ŵŽ�ĞŶĚŝŶŐͿ

$250,000

$300,000

$350,000

$400,000

$450,000

$500,000

$550,000

$600,000

$650,000

Sep
2019

Oct
2019

Nov
2019

Dec
2019

Jan
2020

Feb
2020

Mar
2020

Apr
2020

May
2020

Jun
2020

Jul
2020

Aug
2020

�ǆƉĞŶƐĞƐ͗�DŽŶƚŚůǇ��ƵĚŐĞƚ�ƚŽ��ĐƚƵĂů

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

Sep
2019

Oct
2019

Nov
2019

Dec
2019

Jan
2020

Feb
2020

Mar
2020

Apr
2020

May
2020

Jun
2020

Jul
2020

Aug
2020

�ƵƌƌĞŶƚͬYƵŝĐŬ�ZĂƚŝŽ

Current Ratio

Yuick Ratio
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 IQFRPH E[SHQVH BDODQFH DDWH NRWHV
CDVK BDODQFH �������� 0�����20

DHSRVLWV LQ TUDQVLW �� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
���� )HGHUDO 236 �������� �������� �������� $XJXVW )LQDO
���� )HGHUDO 30 ������� �������� �������� $XJXVW )LQDO
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� $XJ 3HQVLRQ 3D\PHQW
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
&LW\ RI 0\UWOH %HDFK 4� )< �� ������� �������� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
*HRUJHWRZQ &RXQW\ ������� �������� ��������
+RUU\ &RXQW\ �)4�� �������� ���������� ��������
6WDWH ,QVXUDQFH )XQG � /LDELOLW\ ,QV� 3UHPLXP ������� ���������� ��������
6& 'YVQ RI ,QVXUDQFH 6HUYLFHV :RUNHUV &RPS ������� �������� �������� �&4�� 3UHPLXP
)DUHV ������ �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
���� )HGHUDO 236 �������� ���������� �������� 6HSWHPEHU )LQDO � 1R 30 'UDZ
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� ���������� ��������
&1% 6DYLQJV �������� �������� �������� 2	0 5HVHUYH %DODQFH �
3(%$ +HDOWK ,QVXUDQFH ������� �������� �������� 2FW 3UHPLXPV
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� �������� �������� -XO\ 5XUDO 6HUYLFH
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� �������� �������� $XJ 5XUDO 6HUYLFH
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� ���������� �������� 6HS 5XUDO 6HUYLFH
)DUHV ������ ���������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� 6HS 3HQVLRQ 3D\PHQW
)DUHV ������ �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
*HRUJHWRZQ &RXQW\ ������� �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
���� )HGHUDO 236 �������� �������� �������� 2FWREHU )LQDO
���� )HGHUDO 30 �������� ���������� �������� 2FWREHU )LQDO
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� ���������� �������� 2FW 5XUDO 6HUYLFH
3(%$ +HDOWK ,QVXUDQFH ������� ���������� �������� 1RY 3UHPLXPV

:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORIT<
CAS+ RE48IRE0ENTS

�����2020
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 IQFRPH E[SHQVH BDODQFH DDWH NRWHV

:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORIT<
CAS+ RE48IRE0ENTS

�����2020

)XHO � 'LHVHO ������ ������� ���������� ��������
)DUHV ������ ���������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� 2FW 3HQVLRQ 3D\PHQW
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
*HRUJHWRZQ &RXQW\ ������� �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������ �������� ��������
���� )HGHUDO 236 �������� ���������� �������� 1RYHPEHU )LQDO
���� )HGHUDO 30 �������� ���������� �������� 1RYHPEHU )LQDO
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� ���������� �������� 1RY 5XUDO 6HUYLFH
3(%$ +HDOWK ,QVXUDQFH ������� ���������� �������� 'HF 3UHPLXPV
)DUHV ������ ���������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� ���������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������ ������� ���������� ��������
)DUHV ������ ���������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� ���������� ��������
)XHO � *DV ������� ���������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� 1RY 3HQVLRQ 3D\PHQW
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.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV  � )L[HG 5RXWH

FL[HG RRXWH 0HDVXUHV AXJ 20�� SHS 20�� OFW 20�� NRY 20�� DHF 20�� -DQ 2020 FHE 2020 0DU 2020 ASU 2020 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 �2�0RQWK TRWDO

5LGHUVKLS ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

5HYHQXH +RXUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

7RWDO +RXUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

5HYHQXH 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

7RWDO 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���������

$FFLGHQWV � � � � � � � � � � � � � ��

%UHDNGRZQV �� � � � � � � � � � � � � ��

&RPSODLQWV � � � � � � � � � � � � � ��

7UDQVLW ([SHQVH �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������

0DLQWHQDQFH ([SHQVH �������� ������� �������� ������� �������� ������� ������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������

$GPLQLVWUDWLYH ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

7RWDO 2SHUDWLQJ ([SHQVHV �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������

)DUH�&RQWUDFW 5HYHQXHV ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ���� ������ �� ������ ������� ��������

EIILFLHQF\ 0HWULFV AXJ 20�� SHS 20�� OFW 20�� NRY 20�� DHF 20�� -DQ 2020 FHE 2020 0DU 2020 ASU 2020 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 �2�0RQWK TRWDO

2 	 0 ([SHQVH SHU +RXU �1R $GPLQ� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� �������

$YHUDJH )DUH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

)DUHER[ 5HFRYHU\ ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6XEVLG\ SHU 3DVVHQJHU ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

0DLQWHQDQFH &RVW SHU 0LOH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'HDGKHDG 5DWLR �0LOHV� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

$GPLQLVWUDWLYH 5DWLR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

EIIHFWLYHQHVV 0HWULFV AXJ 20�� SHS 20�� OFW 20�� NRY 20�� DHF 20�� -DQ 2020 FHE 2020 0DU 2020 ASU 2020 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 �2�0RQWK TRWDO

3DVVHQJHUV SHU +RXU ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ $FFLGHQWV ������ ������ 1�$ 1�$ ������ ������ ������ 1�$ 1�$ ������ ������ 1�$ ������ ������

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ %UHDNGRZQV ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 1�$ ������ ������ ������ ������

&RPSODLQWV SHU ����� 5LGHUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2Q�7LPH 3HUIRUPDQFH ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3DJH �
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.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV � 'HPDQG 5HVSRQVH

DHPDQG RHVSRQVH 0HDVXUHV -XO 20�� AXJ 20�� SHS 20�� OFW 20�� NRY 20�� DHF 20�� -DQ 2020 FHE 2020 0DU 2020 ASU 2020 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 �2�0RQWK TRWDO

5LGHUVKLS ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ��� ��� ����� ����� ������

5HYHQXH +RXUV ��� ����� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ������

7RWDO +RXUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ��� ��� ��� ����� ������

5HYHQXH 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ �������

7RWDO 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ �������

$FFLGHQWV � � � � � � � � � � � � � � �

%UHDNGRZQV � � � � � � � � � � � � � � �

&RPSODLQWV � � � � � � � � � � � � � � ��

3DUDWUDQVLW ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

0DLQWHQDQFH ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

$GPLQLVWUDWLYH ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

7RWDO 2SHUDWLQJ ([SHQVHV ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����������

)DUH 5HYHQXHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���� ���� �� ���� ������ �������

EIILFLHQF\ 0HWULFV -XO 20�� AXJ 20�� SHS 20�� OFW 20�� NRY 20�� DHF 20�� -DQ 2020 FHE 2020 0DU 2020 ASU 2020 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 �2�0RQWK TRWDO

2 	 0 ([SHQVH SHU +RXU ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������ ������

$YHUDJH )DUH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

)DUHER[ 5HFRYHU\ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6XEVLG\ SHU 3DVVHQJHU ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������

'HDGKHDG 5DWLR �0LOHV� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ���

$GPLQLVWUDWLYH 5DWLR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

EIIHFWLYHQHVV 0HWULFV -XO 20�� AXJ 20�� SHS 20�� OFW 20�� NRY 20�� DHF 20�� -DQ 2020 FHE 2020 0DU 2020 ASU 2020 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 �2�0RQWK TRWDO

3DVVHQJHUV SHU +RXU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ $FFLGHQWV Q�D Q�D ������ ������ Q�D ������ Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ������

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ %UHDNGRZQV Q�D ������ ������ ������ Q�D ������ Q�D Q�D ������ Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ������

&RPSODLQWV SHU ����� 5LGHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

2Q�7LPH 3HUIRUPDQFH ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3DJH ��
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CRDVW RTA FHGHUDO *UDQWV � F<�� &XUUHQW 0RQWK �� ! ���� � %XV 6WRS

AFWLYLW\ /LQH IWHP BDODQFHV &XUUHQW 0RQWK �� ! ���� *UDQWV

SC�20���0���0� SC�20���0���0� SC�20���0���02 SC�20���00� SC�20���002 SC�20���00� *HRUJHWRZQ CW\
����A� ����A� �00�A2 ����A� ����A� ����A2 � OWKHU /RFDO

SHFXULW\ � I�T� 3UHYHQWDWLYH CRQVWUXFWLRQ BXV SWRS BXV SWRS /RFDO
0RQWK +DUG�SRIWZDUH 0DLQWHQDQFH OSHUDWLRQV TRWDOV CRPPHQWV 0RQWK 0DQDJHPHQW SLJQV 3RVWV 0DWFK TRWDOV CRPPHQWV

F<20 CRQWUDFW 2���00�             ����200�           �00�000�           ���00�000�        ! &XUUHQW <HDU $ZDUG F<�� AZDUG ����000�           2���00�             �����0�             �������             2�������           ! 7RWDO $ZDUG
��                  ��                  ���2���2��         ���2���2��         ! 3ULRU <HDU�V� &DUU\IRUZDUG 2���200�           ��                  ��                  �2��00�             �����00�           ! $PHQGPHQW ��

���������           ����00��             ���������           �22��22��           ������0���         ! 3ULRU <HDU &DUU\IRUZDUG
0RQWKO\ DUDZV� 0RQWKO\ DUDZV�

       2FW ���� ������                  �������                �������                ��2�����                  2FW ���� �������                ��                     ��                     ������                  �0�2�0�             ! $(FRP
       1RY ���� ��                     �������                �������                ��0�����                  1RY ���� �������                ��                     ��                     ������                  ���2�2�             ! $(FRP
       'HF ���� ������                  �������                �������                �����0��                  'HF ���� ������                  ��                     ��                     ����                     ������               ! $(FRP
       -DQ ���� ��                     �������                ��������              ����22��                  -DQ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       )HE ���� ��                     �������                �������                ��������                  )HE ���� ������                  ��                     ��                     ������                  ��2���               ! $(FRP
       0DU ���� ��                     �������                �������                ����0���                  0DU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       $SU ���� ��                     ��������              ��                     ������2�                  $SU ���� �������                ������                  ��                     ������                  22�����             ! $HFRP � 'HVLJQ�6LJQ
       0D\ ���� ������                  ��                     ��                     ������                      0D\ ���� ������                  ��                     ��                     ������                  �0�2���             ! $(FRP
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                         -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -XO\ ���� �������                ��                     ��                     �0��20�                    -XO\ ���� �������                ��                     ��                     ������                  ����2��             
       $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                         $XJ ���� �������                ����                     ��                     �������                ���2���             ! $HFRP � .RUPDQ
       6HSW ���� ��                         6HSW ���� ��                  

SXEWRWDO DUDZV �����2�             ����200�           ��������           ��������0�        �����0��           ����2�               ��                  �������             ������2�           

RHPDQLQJ BDODQFH �0�2���             ��                  ��                  �0�2���             22������           ������               ������               ����0��             2���0���           

� E[SHQGHG ���2�� �00�00� �00�00� ������ ������ ���2�� ������ �0�0�� �0�0��

� TLPH EODSVHG ������ �00�00� �00�00� �2��0�� ������ ������ ������ ������ ������

���� 8UEDQ +RUU\ ���� RXUDO *HRUJHWRZQ CW\ +RUU\ 
0RQWK FRUPXOD CW\ CDSLWDO TRWDOV 0RQWK DLVFUHWLRQDU\ S0TF CDSLWDO�:RCO* CW\ CDSLWDO /RFDO FXQGV TRWDOV

F<�� AZDUG 2���2�0�           �����0�             ����000�           ! 3DUWLDO )XQGLQJ F<�� AZDUG �00�000�           ���2���             2�������           ��������           �02�����           ��0���2�2�                        

0RQWKO\ DUDZV� 0RQWKO\ DUDZV�

       2FW ���� ��                     ��                     ��                         2FW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       1RY ���� ��                     ��                     ��                         1RY ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       'HF ���� ��                     ��                     ��                         'HF ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       -DQ ���� �������                �������                �����0�             ! � )RUG )����� �� 3DVVHQJHU %XVHV� -DQ ���� �)����
V� ��                     ��                     �������                �������                �������                202�����                           
       )HE ���� ��������              �������                2�����0�              � 1HZ )O\HU %XVHV 	 � )RUG 7UDQVLW 9DQV )HE ���1)
V�7UDQVLWV ��������              �������                ��������              �������                �������                ��������                           
       0DU ���� ��                     ��                     ��                         0DU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       $SU ���� ��                     ��                     ��                         $SU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       0D\ ���� ��                     ��                     ��                         0D\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                         -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       -XO\ ���� ��                     ��                     ��                         -XO\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       $XJ ���� ��                     ��                     ��                         $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   
       6HSW ���� ��                     ��                     ��                         6HSW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                                   

SXEWRWDO DUDZV 2���2�0�           �����0�             ����000�           �00�000�           ���2���             2�������           ��������           �02�����           ��0���2�2�                        

RHPDQLQJ BDODQFH ��                  ��                  ��                  ��                  ��                  ��                  ��                  ��                  ��                                   

� E[SHQGHG �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00�

� TLPH EODSVHG ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

CRPPHQWV

August 2020 - Final

��0� FHGHUDO *UDQW � SC�20���0���00 BXV SWRS IPSOHPHQWDWLRQ ������ *UDQW � 20���0�0�00

9HKLFOH RHSODFHPHQW IQWLWDLWLYH 3KDVH III ������
BXV 	 BXV FDFLOLWLHV ������ *UDQW � 20���020�00 ����A� *UDQW � 3T��0����C�
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CRDVW RTA  �  CO9ID �� CDUHV AFW �  F<20 &XUUHQW 0RQWK �

AFWLYLW\ /LQH IWHP BDODQFHV

2020�0�2�00 2020�0�2�00 2020�0�2�00

��� ��� �00   A2

3UHYHQWDWLYH 3UHYHQWDWLYH 3UHYHQWDWLYH 3UHYHQWDWLYH
0RQWK 0DLQW � F<20 0DLQW � F<2� OSHUDWLRQV TRWDOV CRPPHQWV OSHUDWLQJ 0DLQW � F<20 0DLQW � F<2� AGPLQ TRWDOV CRPPHQWV

F<20�2� CRQWUDFW ��0�000�          ���00�000�       2���������       ����������       �����2��                ��������          ��                  �0�000�            ����0���          
�00�000�                �0�000�            ��                  �0�000�            ��0�000�          ! $PHQGPHQW ��

0RQWKO\ DUDZV� �00�000�                ����000�          �00�000�          ����000�          ! $PHQGPHQW ��
       2FW ����
       1RY ����
       'HF ����
       -DQ ����
       )HE ���� ��                     ��                     ��                     ��                  ��                           �������               ��                     ��                     ���222�               
       0DU ���� ��                     ��                     �������               ����2��            �������                     �������               ��                     ��                     �20�����             
       $SU ���� ��                     ��                     ��������             2����2��          ��������                   �������               ��                     �������               2���0���             
       0D\ ���� ��������             ��                     ��������             ��������          �������                     �������               ��                     �������               ��������             
       -XQH ���� ��������             ��                     ��������             ��������          �������                     �������               ��                     �������               �����0��             
       -XO\ ���� ��������             ��                     ��������             �0����0�          �������                     �������               ��                     �������               ����0���             
       $XJ ���� �������               ��                     ��������             ��������          �������                     �������               �������               ������0�             
       6HSW ���� ��                  ��                     
       2FW ���� ��                  ��                     
       1RY ���� ��                  ��                     
       'HF ���� ��                  ��                     
       -DQ ���� ��                  ��                     
       )HE ���� ��                  ��                     
       0DU ���� ��                  ��                     
       $SU ���� ��                  ��                     
       0D\ ���� ��                  ��                     
       -XQH ���� ��                  ��                     
       -XO\ ���� ��                  ��                     
       $XJ ���� ��                  ��                     
       6HSW ���� ��                  ��                     

SXEWRWDO DUDZV ��0�000�          ��                  ���2������       ����������       ��������                ��2�220�          ��                  ��������          ��0�������       

RHPDQLQJ BDODQFH ��                  ���00�000�       �������2��       2������2��      ��������               �0�����            ��                 �2�2���           2����22�         

� E[SHQGHG �00�00� 0�00� ������ ������ ����0� �0���� ������ �0����

� TLPH EODSVHG ���00� ���00� ���00� ���00� ���00� ���00� ���00� ���00� ���00�

August 2020 - Final

��0� FTA CARES AFW �FHGHUDO 8UEDQ� � *UDQW � TBD 








 ���� SCDOT CARES AFW  �FHGHUDO RXUDO� � *UDQW � 3T�200�CA��� 
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CRDVW RTA SCDOT *UDQWV � F<20
AFWLYLW\ /LQH IWHP BDODQFHV

&XUUHQW 0RQWK ��

3UHYHQWDWLYH CDSLWDO 3UHYHQWDWLYH CDSLWDO

OSHUDWLQJ 0DLQWHQDQFH E[SHQGLWXUHV AGPLQ TRWDOV CRPPHQWV OSHUDWLQJ 0DLQWHQDQFH E[SHQGLWXUHV AGPLQ TRWDOV CRPPHQWV

F<20 CRQWUDFW 2�������          200�000�          ��                  200�000�          ��������          �����0��          ����00�            ��                  �����0�            2�������          ! 2ULJ 6XEPLVVLRQ
��                  ��                  ��                  ��                  ��                  

0RQWKO\ DUDZV� 0RQWK 'UDZQ 0RQWK 'UDZQ
       -XO\ ���� �������               �������               ��                     �������               ����0��            $XJ �� �������               ������                 ��                     ������                 �0��2��            $XJ ��
       $XJ ���� �������               �������               ��                     �������               �����2�            6HSW �� �������               ������                 ��                     ������                 ���2���            6HSW ��
       6HSW ���� �������               �������               ��                     �������               �0��0��            2FW �� �������               ������                 ��                     ������                 ����02�            2FW ��
       2FW ���� �������               �������               ��                     �������               ���00��            1RY �� �������               ������                 ��                     ������                 �������            1RY ��
       1RY ���� �������               �������               ��                     �������               �����2�            'HF �� ������                 ������                 ��                     ������                 20�����            'HF ��
       'HF ���� �������               �������               ��                     �������               �������            -DQ �� ��                     ������                 ��                     ������                 ������              -DQ ��
       -DQ ���� �������               �������               ��                     �������               �����2�            )HE �� ��                     ��                     ��                     ������                 ������              )HE ��
       )HE ���� �������               ��                     ��                     �������               �0�����            0DU �� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       0DU ���� ��                     ��                     ��                     �������               ����2��            $SU �� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       $SU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       0D\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  

SXEWRWDO DUDZV 2�������          200�000�          ��                  200�000�          ��������          �����0��          ����00�            ��                  �����0�            2�������          

RHPDQLQJ BDODQFH ��                  ��                  ��                  ��                  ��                  ��                  ��                 ��                 ��                 ��                 

� E[SHQGHG �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00�

� TLPH EODSVHG �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00� �00�00�

0RQWK FHG OSHU�30 FHGHUDO SWDWH TRWDOV

F<20 AZDUG �����0�            �0���2�            22�����            ������0�          ! )<�� $ZDUG

�������            �������            �������            ! )<�� ([SHQVH

0RQWKO\ DUDZV�
       -XO\ ���� �������               ��                  ��                  ��                  
       $XJ ���� ��                     �������            ������              2���2��            ! �� 7DEOHWV � /DSWRS

       6HSW ���� ��                     ������              ����                 ��2���              ! 7DEOHW 0RXQWV

       2FW ���� ��                     ������              ������              ���0��              ! 7DEOHWV � 0RXQWV

       1RY ���� ��                     ��                  ��                  ��                  
       'HF ���� ��                     ��                  ��                  ��                  
       -DQ ���� ��                     ��                  ��                  ��                  
       )HE ���� ��                     ��                  ��                  ��                  
       0DU ���� ��                     ��                  ��                  ��                  
       $SU ���� ��                     ��                  ��                  ��                  
       0D\ ���� ��                     ��                  ��                  ��                  
       -XQH ���� ��                     ��                  ��                  ��                  

SXEWRWDO DUDZV �����0�            ����20�            ����2��            �������            

RHPDQLQJ BDODQFH ��                  �����2�            2���0�              ���2�2�            

� E[SHQGHG �00�00� � E[SHQGHG ������

� TLPH EODSVHG �00�00� � TLPH EODSVHG ������

August 2020 - Final










 ���� SWDWH RXUDO � *UDQW � 3T�200������ 










��0� SWDWH 8UEDQ S0TF
*UDQW � 3T�200����2�










 ���� FHGHUDO RXUDO � *UDQW � 3T�200������ 










*UDQW  � 3T��0�S3���     ����� FXQGV�
3DUDTUDQVLW SFKHGXOLQJ SRIWZDUH �EFRODQH�
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Coast RTA �

Transit Facility Development - ALI Balances
FTA Grant # SC-2020-006-00 (FHWA FLEX + Section 5307)
August 2020 - Final

 *�/ ��0�00��0 *�/ ��0�00��� *�/ ��0�00��2 *�/ ��0�00��� *�/ ��0�00��� *�/ ��0�00���
SC�2020�00� ��� A� SC�2020�00� ��� A� SC�2020�00� ��� A� SC�2020�00� ��� A� SC�2020�00� ��� A� SC�2020�00� ��� A�

BXV SWRUDJH � 0DLQW FDFLOLW\ 3URSHUW\ TUDQVIHU TKLUG 3DUW\ 3URMHFW FTA
0RQWK CRQWLQJHQFLHV DHYHORS � DHVLJQ AFTXLVLWLRQ SWDWLRQ DHYHORS EQJLQHHULQJ 0DQDJHPHQW TRWDOV CRPPHQWV

F<20�22 AZDUG �����2�            ������0�          ��                  ����0���          �����2��          �2�����            �00�000�          
F<20 E[SHQGHG ��                  

0RQWKO\ DUDZV�
       2FW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       1RY ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       'HF ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -DQ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       )HE ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       0DU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       $SU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       0D\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -XO\ ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     �������               2������            ! .LPOH\�+RUQ

       $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       6HSW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  

SXEWRWDO DUDZV ��                  �������            ��                  ��                  ��                  �����2�            2������            

RHPDQLQJ BDODQFH �����2�            ��������          ��                  ����0���          �����2��          ����2��            ����0���          

� E[SHQGHG 0�00� ��0�� 0�00� 0�00� 0�00� 2��2�� �����

� TLPH EODSVHG ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

BXV SWRUDJH � 0DLQW FDFLOLW\ 3URSHUW\ TUDQVIHU TKLUG 3DUW\ 3URMHFW *HRUJHWRZQ 3URMHFW
0RQWK CRQWLQJHQFLHV DHYHORS � DHVLJQ AFTXLVLWLRQ SWDWLRQ DHYHORS EQJLQHHULQJ 0DQDJHPHQW TRWDOV TRWDOV

F<20�22 AZDUG ���0���            �2��20�            ��                  �0�2���            �0�����            �������            200�000�          ��000�000�                             
F<20 E[SHQGHG ��                  ��                                       

0RQWKO\ DUDZV�
       2FW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       1RY ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       'HF ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       -DQ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       )HE ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       0DU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       $SU ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       0D\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       -XO\ ���� ��                     ������                 ��                     ��                     ��                     ������                 ������              �������                                  
       $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       6HSW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       

SXEWRWDO DUDZV ��                  ������              ��                  ��                  ��                  ����0�              ������              �������                                  

RHPDQLQJ BDODQFH ���0���            ����22�            ��                  �0�2���            �0�����            �2�����            ����2�2�          �����0��                                

� E[SHQGHG 0�00� ��0�� 0�00� 0�00� 0�00� 2��2�� �����

� TLPH EODSVHG ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����











































 SC�2020�00��0� 
























































































 *HRUJHWRZQ &RXQW\ &DSLWDO )XQGV 
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�ŽĂƐƚ�Zd�
DŽŶƚŚůǇ��ĂƐŚ�&ůŽǁ
�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ

KĐƚͲϭϵ EŽǀͲϭϵ �ĞĐͲϭϵ :ĂŶͲϮϬ &ĞďͲϮϬ DĂƌͲϮϬ �ƉƌͲϮϬ DĂǇͲϮϬ :ƵŶͲϮϬ :ƵůͲϮϬ �ƵŐͲϮϬ ^ĞƉͲϮϬ dŽƚĂůƐ

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ ϭϱϴ͕ϱϲϳ͘ϱϴΨ�� ϱϰϰ͕ϳϰϮ͘ϳϰΨ�� ϭϵϬ͕ϭϵϴ͘ϳϱΨ�� ϯϬϬ͕ϴϮϳ͘ϯϬΨ� ϯϴϱ͕Ϯϭϳ͘ϲϱΨ�������� ϭϮϴ͕ϴϱϯ͘ϮϱΨ� Ϯϴϵ͕ϯϭϬ͘ϵϳΨ� ϰϬϬ͕ϲϰϬ͘ϴϮΨ�� ϯϳϮ͕ϳϯϴ͘ϭϳΨ� ϰϯϱ͕ϰϮϭ͘ϵϬΨ�������� ϱϵϴ͕ϮϯϮ͘ϲϲΨ� ϳϯϵ͕ϲϵϯ͘ϬϮΨ�������� ϭϱϴ͕ϱϲϳ͘ϱϴΨ���������

�ĂƐŚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ
ϱϯϬϳ�Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ‐$                 95,594.00$     161,682.00$   32,753.00$    112,162.00$         91,788.00$    63,469.00$    320,647.00$   240,828.00$  281,755.00$         299,810.00$  ‐$                      ϭ͕ϳϬϬ͕ϰϴϴ͘ϬϬΨ�����
ϱϯϬϳ�Ͳ�WƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ‐$                 73,974.00$     113,977.00$   43,788.00$    75,062.00$           69,860.00$    142,597.00$  51,942.00$     142,883.00$  115,000.00$         107,300.00$  ‐$                      ϵϯϲ͕ϯϴϯ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϬϳ�Ͳ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 44,555.00$     2,876.00$        ‐$                3,767.00$       ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                1,449.00$       ‐$                      10,420.00$    ‐$                      ϲϯ͕Ϭϲϳ͘ϬϬΨ�����������
ϱϯϬϳ�Ͳ�^Dd& ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ͲΨ����������������������

ϱϯϭϭ�Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ 75,804.00$     ‐$                 128,985.00$   41,049.00$    46,882.00$           17,745.00$    ‐$                 80,089.00$     108,227.00$  95,716.00$           95,465.00$    ‐$                      ϲϴϵ͕ϵϲϮ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϭϭ�Ͳ�WƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 25,573.00$     ‐$                 76,265.00$    38,445.00$    13,001.00$           ‐$                ‐$                 76,672.00$     76,132.00$    62,893.00$           41,013.00$    ‐$                      ϰϬϵ͕ϵϵϰ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϭϭ�Ͳ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ 27,932.00$     ‐$                 59,635.00$    28,615.00$    27,555.00$           22,586.00$    ‐$                 18,325.00$     32,720.00$    35,874.00$           33,029.00$    ‐$                      Ϯϴϲ͕Ϯϳϭ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϭϭ�Ͳ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ͲΨ����������������������

,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&ĞĞƐ 560,274.00$   ‐$                 ‐$                492,388.00$  ‐$                      ‐$                514,781.00$  ‐$                ‐$                553,748.00$         ‐$                ‐$                      Ϯ͕ϭϮϭ͕ϭϵϭ͘ϬϬΨ�����
,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�KƚŚĞƌ ‐$                 ‐$                 ‐$                12,600.54$    ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϱϰΨ�����������
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&ĞĞƐ 31,000.00$     31,000.00$     31,000.00$    31,000.00$    31,000.00$           31,000.00$    31,000.00$    31,000.00$     31,000.00$    31,000.00$           42,794.50$    ‐$                      ϯϱϮ͕ϳϵϰ͘ϱϬΨ���������
DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ� 62,500.00$     ‐$                 62,500.00$    ‐$                ‐$                      62,500.00$    ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      62,500.00$    ‐$                      ϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬΨ���������
EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                15,000.00$           ‐$                ‐$                      ϭϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬΨ�����������

&ĂƌĞƐͬWĂƐƐĞƐ 49,401.25$     31,339.18$     29,210.31$    40,109.26$    53,998.45$           28,853.31$    3,945.10$       1,007.00$        ‐$                9,029.67$             20,088.92$    ‐$                      Ϯϲϲ͕ϵϴϮ͘ϰϱΨ���������
>ŽĐĂů��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ͲΨ����������������������
�ƵƐ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ‐$                 70.00$             ‐$                ‐$                ‐$                      2,470.00$       ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      1,570.00$       ‐$                      ϰ͕ϭϭϬ͘ϬϬΨ�������������
�ĐĐŝĚĞŶƚ�WƌŽĐĞĞĚƐ 3,323.92$        2,484.95$        ‐$                15,495.41$    2,883.30$             ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      Ϯϰ͕ϭϴϳ͘ϱϴΨ�����������
Zd�W�ͬ�&ƵĞů�ZĞĨƵŶĚƐ�ͬ�KƚŚĞƌ 19,235.30$     3,974.78$        6,311.56$       14,717.33$    6,926.57$             15,705.26$    4,628.55$       4,571.63$        1,041.78$       2,082.56$             8,968.76$       ‐$                      ϴϴ͕ϭϲϰ͘ϬϴΨ�����������

ϱϯϬϰ�Ͳ��ƵƐ�^ƚŽƉ�WůĂŶŶŝŶŐ ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ͲΨ����������������������
ϱϯϯϵ�Ͳ��ƵƐ�^ƚŽƉ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ‐$                 49,242.00$     1,321.00$       ‐$                ‐$                      4,104.00$       12,080.00$    6,000.00$        8,172.00$       ‐$                      11,942.00$    ‐$                      ϵϮ͕ϴϲϭ͘ϬϬΨ�����������
ϱϯϭϭ�Ͳ�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 3,239.00$        ‐$                 9,605.00$       ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ϭϮ͕ϴϰϰ͘ϬϬΨ�����������
ϱϯϭϬ�Ͳ�sĞŚŝĐůĞƐ ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      160,711.00$  ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ϭϲϬ͕ϳϭϭ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϯϵ�Ͳ�sĞŚŝĐůĞƐ ‐$                 ‐$                 ‐$                85,340.00$    799,461.00$         ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ϴϴϰ͕ϴϬϭ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϬϳ�н�&,t��&ůĞǆ�Ͳ�&ĂĐŝůƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      26,955.00$    ‐$                      Ϯϲ͕ϵϱϱ͘ϬϬΨ�����������
,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ ‐$                 ‐$                 ‐$                37,623.00$    ‐$                      132,240.00$  ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                      ϭϲϵ͕ϴϲϯ͘ϬϬΨ���������
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ 10,000.00$     6,054.00$        6,586.00$       ‐$                95,867.00$           1,026.00$       ‐$                 1,500.00$        2,043.00$       ‐$                      12,742.00$    ‐$                      ϭϯϱ͕ϴϭϴ͘ϬϬΨ���������

dŽƚĂů��ĂƐŚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ ϵϭϮ͕ϴϯϳ͘ϰϳΨ�� Ϯϵϲ͕ϲϬϴ͘ϵϭΨ�� ϲϴϳ͕Ϭϳϳ͘ϴϳΨ�� ϵϭϳ͕ϲϵϬ͘ϱϰΨ� ϭ͕Ϯϲϰ͕ϳϵϴ͘ϯϮΨ���� ϲϰϬ͕ϱϴϴ͘ϱϳΨ� ϳϳϮ͕ϱϬϬ͘ϲϱΨ� ϱϵϭ͕ϳϱϯ͘ϲϯΨ�� ϲϰϰ͕ϰϵϱ͘ϳϴΨ� ϭ͕ϮϬϮ͕Ϭϵϴ͘ϮϯΨ���� ϳϳϰ͕ϱϵϴ͘ϭϴΨ� ͲΨ��������������������� ϴ͕ϳϬϱ͕Ϭϰϴ͘ϭϱΨ�����

�ĂƐŚ��ĂƐŝƐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗
KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ 515,387.47$   631,152.90$   542,285.96$   522,781.19$  359,113.75$         454,130.85$  619,157.16$  599,656.28$   506,654.24$  504,876.74$         633,137.82$  ‐$                      ϱ͕ϴϴϴ͕ϯϯϰ͘ϯϲΨ�����
�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 3,774.84$        ‐$                 14,163.36$    300,519.00$  1,132,048.97$      6,000.00$       22,013.64$    ‐$                6,000.00$       33,693.00$           ‐$                ‐$                      ϭ͕ϱϭϴ͕ϮϭϮ͘ϴϭΨ�����
�E��EŽƚĞ�WĂǇŵĞŶƚƐ 7,500.00$        20,000.00$     20,000.00$    10,000.00$    30,000.00$           20,000.00$    20,000.00$    20,000.00$     69,157.81$    717.73$                ‐$                ‐$                      Ϯϭϳ͕ϯϳϱ͘ϱϰΨ���������
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ZĞƐĞƌǀĞ ‐$                 ‐$                 ‐$                ‐$                ‐$                      ‐$                ‐$                 ‐$                ‐$                500,000.00$         ‐$                ‐$                      ϱϬϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬΨ���������
dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϱϮϲ͕ϲϲϮ͘ϯϭΨ�� ϲϱϭ͕ϭϱϮ͘ϵϬΨ�� ϱϳϲ͕ϰϰϵ͘ϯϮΨ�� ϴϯϯ͕ϯϬϬ͘ϭϵΨ� ϭ͕ϱϮϭ͕ϭϲϮ͘ϳϮΨ���� ϰϴϬ͕ϭϯϬ͘ϴϱΨ� ϲϲϭ͕ϭϳϬ͘ϴϬΨ� ϲϭϵ͕ϲϱϲ͘ϮϴΨ�� ϱϴϭ͕ϴϭϮ͘ϬϱΨ� ϭ͕Ϭϯϵ͕Ϯϴϳ͘ϰϳΨ���� ϲϯϯ͕ϭϯϳ͘ϴϮΨ� ͲΨ��������������������� ϴ͕ϭϮϯ͕ϵϮϮ͘ϳϭΨ�����

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ ϱϰϰ͕ϳϰϮ͘ϳϰΨ�� ϭϵϬ͕ϭϵϴ͘ϳϱΨ�� ϯϬϬ͕ϴϮϳ͘ϯϬΨ�� ϯϴϱ͕Ϯϭϳ͘ϲϱΨ� ϭϮϴ͕ϴϱϯ͘ϮϱΨ�������� Ϯϴϵ͕ϯϭϬ͘ϵϳΨ� ϰϬϬ͕ϲϰϬ͘ϴϮΨ� ϯϳϮ͕ϳϯϴ͘ϭϳΨ�� ϰϯϱ͕ϰϮϭ͘ϵϬΨ� ϱϵϴ͕ϮϯϮ͘ϲϲΨ�������� ϳϯϵ͕ϲϵϯ͘ϬϮΨ� ϳϯϵ͕ϲϵϯ͘ϬϮΨ�������� ϳϯϵ͕ϲϵϯ͘ϬϮΨ���������
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:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORIT< 
RESO/8TION NO� SE32020��� 

 
A33RO9A/ OF IN9EST0ENT 3O/IC< �3��� 

 
$ PRWLRQ RI WKH %RDUG RI WKH :DFFDPDZ 5HJLRQDO 7UDQVSRUWDWLRQ $XWKRULW\ WR DSSURYH WKH 
$XWKRULW\¶V 3�� IQYHVWPHQW 3ROLF\ DXWKRUL]LQJ WKH *HQHUDO 0DQDJHU�6HFUHWDU\�7UHDVXUHU 
WR VWDUW DQG PDLQWDLQ DQ 2SHUDWLRQV 	 0DLQWHQDQFH �2	0� 5HVHUYH WKURXJK WKH 6WDWH 
,QYHVWPHQW 3RRO� 

 
BDFNJURXQG� 
7KLV 3ROLF\ VHWV IRUWK JXLGHOLQHV IRU WKH HVWDEOLVKPHQW DQG RYHUVLJKW RI DQ �2 	 0� 5HVHUYH )XQG IRU 
WKH $XWKRULW\� 8WLOL]LQJ WKH 6RXWK &DUROLQD /RFDO *RYHUQPHQW ,QYHVWPHQW 3RRO �/*,3� PDQDJHG E\ 
WKH 2IILFH RI WKH 6WDWH 7UHDVXUHU RI 6RXWK &DUROLQD� WKH $XWKRULW\ VKDOO PDLQWDLQ XS WR ��� RI WKH 
DQQXDO RSHUDWLQJ H[SHQVH FRYHULQJ LWV RSHUDWLRQ� PDLQWHQDQFH DQG DGPLQLVWUDWLRQ� 7KH %RDUG ZLOO 
IRUPDOO\ LGHQWLI\ WKH 2	0 5HVHUYH DV D UHVWULFWHG DVVHW PDLQWDLQHG LQ LWV RZQ DFFRXQW DQG UHSRUWHG 
YLD D VLQJOH EDODQFH VKHHW OLQH LWHP�  $ VXPPDU\ RI &RDVW 57$¶V $JJUHJDWH 3RUWIROLR ZLOO EH LQFOXGHG 
LQ PRQWKO\ %RDUG 5HSRUW�  7KH )LQDQFH &RPPLWWHH &KDLUPDQ ZLOO UHYLHZ WKH 2	0 5HVHUYH IXQG 
VWDWHPHQW ZLWK RWKHU EDQN VWDWHPHQWV�  
 
0RWLRQ� 
,W LV KHUHE\ PRYHG E\ WKH %RDUG RI WKH :DFFDPDZ 5HJLRQDO 7UDQVSRUWDWLRQ $XWKRULW\ DSSURYH 3ROLF\ 
3�� IQYHVWPHQW 3ROLF\ DXWKRUL]LQJ WKH *HQHUDO 0DQDJHU�6HFUHWDU\�7UHDVXUHU WR VWDUW DQG PDLQWDLQ 
DQ 2SHUDWLRQV 	 0DLQWHQDQFH �2	0� 5HVHUYH WKURXJK WKH 6WDWH ,QYHVWPHQW 3RRO�� 
 
5HTXHVWHG E\�  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

%ULDQ 3LDVFLN� *HQHUDO 0DQDJHU�6HFUHWDU\�7UHDVXUHU 
 
$33529(' E\ WKH :DFFDPDZ 5HJLRQDO 7UDQVSRUWDWLRQ %RDUG RI 'LUHFWRUV DW WKH UHJXODU PHHWLQJ 
WKHUHRI� KHOG RQ� 6HSWHPEHU ��� ����� 
 
 
   
$77(67�  'DUUHOO (LFNKRII� &KDLUPDQ 

   
0DUYLQ .HHQH� 3K�'�� 9LFH�&KDLU  5REHUW 6KHHKDQ� 3K�'� 

   
.DWKDULQH '¶$QJHOR  *UHJ -DPHV 

   
/LOOLH -HDQ -RKQVRQ  5DQGDO :DOODFH 

   

%HUQDUG 6LOYHUPDQ  +HDWKHU (GZDUGV 

   

-RVHSK /D]]DUD   
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EŽ͘� 3ROLF\�3URFHGXUH DHSDUWPHQW EIIHFWLYH DDWH 

3�� ,QYHVWPHQW 3ROLF\ $GPLQLVWUDWLRQ ��������� 

 
�

�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�

This Policy sets forth guidelines for the establishment and oversight of an Operating and 
Maintenance (O Θ M) Reserve Fund for the Authority as mandated below. 
 
Coast RTA shall utilize those investment strategies and procedures that most effectively 
accomplish the following goals in order of priority: (1) preservation of capital; (2) liquidity to 
meet all obligations in a timely manner; and (3) maximization of earnings from the full 
investment of all available funds.   Coast RTA funds will be invested and managed in compliance 
with Section 6‐6‐10, Section 12‐45‐220, and Section 11‐1‐60 of the 1976 Code of Laws of South 
Carolina, and Coast RTAΖs Investment Policy.   
 
The authority will deposit all O Θ M Reserve funds to the South Carolina Local Government 
Investment Pool (LGIP) managed by the Office of the State Treasurer of South Carolina.  The 
Coast RTA Board Finance Committee through the budget process will evaluate investment 
strategies annually and as new opportunities arise. 
 
The Authority will maintain up to 17% of annual operating expense in this fund.  Operating 
expense shall be defined as the annual net expense to operate, maintain and administer the 
Authority The O Θ M reserve is intended for emergencies (i.e. federal shutdowns, natural 
disasters, casualty/loss, etc.) or capital projects that address a critical need.  Withdrawal of 
funds will require a written request from management and subsequent Board Finance 
Committee approval. The written request will include a plan for replenishing the reserve within 
a reasonable timeframe. 
 
The Board will formally identify the OΘM Reserve as a restricted asset maintained in its own 
account and reported via a single balance sheet line item.  
 
A summary of Coast RTA’s Aggregate Portfolio will be included in monthly Board Report.  The 
Finance Committee Chairman will review the OΘM Reserve fund statement with other bank 
statements.  
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