
 
WACCAMAW REGIONAL TRANSPORTATION AUTHORITY 
REGULAR BOARD OF DIRECTORS MEETING 
In-Person or Virtual 
WEDNESDAY, JULY 7, 2021 
12:00 PM 

AGENDA 

1. Call to Order 

2. Invocation/Pledge of Allegiance 

3. Roll Call – Quorum Determination 

4. Approval of Agenda 

5. Approval of Minutes from March Board Meeting 

6. Acknowledgement of Visitors 

7. Public Comment (3-Minute Limit per Comment) 

8. Chairman’s Corner 
 Board Liaison Discussion 
 Master Project List 

9. Service/PAC Committee Report 

10. Finance Committee Report 

11. General Manager’s Report 

12. Old Business 

13. New Business 

14. Executive Session – to discuss Personnel Matter 

15. Announcements  

16. Adjournment 
 
 
THE NEXT BOARD OF DIRECTORS MEETING IS SCHEDULED FOR AUGUST 25, 2021 – 12 PM 
IN THE CONFERENCE ROOM LOCATED AT 1418 THIRD AVENUE, CONWAY, SC OR VIRTUAL 
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ROSTER 
  

 OCT   
28 

DEC   
� 

FEB 
�� 

FEB
24 

MAR
�1 

APR 
28 

MAY
June 2

JUN 
�0 

JUL 
28 

AUG
25 

SEP 
2� 

D¶AnJelo, .atKarine ; ; ; ; E ; ;     
HeatKer EGZarGs ; E E A A A ;     
EiFNKoII, Darrell ; ; ; ; ; ; ;     

JaPes, GreJ A ; ; A ; ; ;     
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;   In Attendance  revised -anuar\ 2021 
A   Absent �rescheduled meeting 
E   Excused Absence 
    Arrived after roll call 
  In attendance via conference call 
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WACCAMAW REGIONAL TRANSPORTATION AUTHORITY 
BOARD AND COMMITTEE MEETINGS ± CY 2021  

FINANCE COMMI77EE SERVICE-PAC  COMMI77EE BOARD OF DIREC7ORS 

MEETS AT �:15 AM MEETS AT 10:�0 AM MEETS AT 12:00 PM 

WeGnesGa\, Januar\ 20, 2021 WeGnesGa\, Januar\ 20, 2021 WeGnesGa\, FeEruar\ �, 2021 �resFKeG�� 

WeGnesGa\, FeEruar\ 17, 2021 WeGnesGa\, FeEruar\ 17, 2021 WeGnesGa\, FeEruar\ 24, 2021 

WeGnesGa\ MarFK 24, 2021 WeGnesGa\ MarFK 24, 2021 WeGnesGa\ MarFK �1, 2021 

WeGnesGa\, ASril 21, 2021 WeGnesGa\, ASril 21, 2021 WeGnesGa\, ASril 28, 2021 

WeGnesGa\, Ma\ 1�, 2021 WeGnesGa\, Ma\ 1�, 2021 WeGnesGa\, Ma\ 2�, 2021 

WeGnesGa\, June 2�, 2021 WeGnesGa\, June 2�, 2021 WeGnesGa\, June �0, 2021 

WeGnesGa\, Jul\ 21, 2021 WeGnesGa\, Jul\ 21, 2021 WeGnesGa\, Jul\ 28, 2021 

WeGnesGa\, AuJust 18, 2021 WeGnesGa\, AuJust 18, 2021 WeGnesGa\, AuJust 25, 2021 

WeGnesGa\, SeStePEer 22, 2021 WeGnesGa\, SeStePEer 22, 2021 WeGnesGa\, SeStePEer 2�, 2021 

WeGnesGa\, OFtoEer 20, 2021 WeGnesGa\, OFtoEer 20, 2021 WeGnesGa\, OFtoEer 27, 2021 

WeGnesGa\, NoYePEer 17, 2021 WeGnesGa\, NoYePEer 17, 2021 WeGnesGa\, DeFePEer 8, 2021 
 

ALL MEETINGS ARE HELD AT THE AUTHORITY¶S FACILITY LOCATED AT 
1418 THIRD AVENUE, CONWAY, SC 

UNLESS OTHERWISE SPECIFIED OR ANNOUNCED 

REVISED July 5, 2021
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t����D�t�Z�'/KE�>�dZ�E^WKZd�d/KE��hd,KZ/dz��

ĚͬďͬĂ�d,���K�^d�Zd���
Z�'h>�Z��K�Z��K&��/Z��dKZ^�D��d/E'��

t��E�^��z͕�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ��
ϭϮ͗ϬϬ�WD�

�
�ŽĂƌĚ�WƌĞƐĞŶƚ͗� Darrell Eickhoff 

Dr. Marvin Keene 
Joseph Lazzara 
Bernard Silverman 
Dr. Rob Sheehan 
Greg James 
Katherine D’Angelo 
Lille Jean Johnson 
Randall Wallace 
Heather Edwards 

^ƚĂĨĨ�WƌĞƐĞŶƚ͗    Brian Piascik, General Manager/CEO  
Ron Prater, Chief Financial Officer  
Lauren Morris, PIO 
Pamela Bellamy, HR Manager 
 

sŝƐŝƚŽƌƐ͗    Dennis Bright, WBTW 

In  accordance with  the  Freedom  of  Information  Act  (FOIA),  the  2021 meeting  schedule was 
provided  to  the press at  the beginning of  the 2021 calendar year,  stating  the date,  time and 
location. In addition, notice of this meeting was provided to the press and stakeholders, stating 
the date, time, and location on June 2, 2021.  

��>>� dK�KZ��Z:  Chairman  Eickhoff  called  the meeting  to  order  at  12:19  PM and welcomed 
everyone.  
 
/EsK��d/KEͬW>��'��K&��>>�'/�E��͗  Mrs. D’Angelo gave the invocation with a prayer, then 
led the Pledge of Allegiance. 
 
ZK>>���>>ͬ�EEKhE��D�Ed�K&�YhKZhD:  Roll  call was  taken. A quorum was present.  The 
Board  Chairman  and  Past  Board  Chairman  asked  that  those  absent  from  board meetings  be 
recognized as “Excused”, only if that board member informs the Board Liaison, in advance, that 

4



they are unable to attend.  Board members who do not attend the meeting and do not inform 
the Board Liaison that they will be absent will be recognized as “Absent”.  
 
�WWZKs�>�K&��'�E�� – There was a motion by Mr. Lazzara and a second by Mr. Silverman that 
the agenda be approved.  A voice vote was taken; no nays being heard the agenda was approved 
unanimously. 
�
�WWZKs�>�K&�D/Ehd�^ – There was a motion by Mrs. D’Angelo and a second by Mr. Lazzara to 
approve  the April minutes.   A voice vote was  taken; no nays being heard,  the motion passed 
unanimously. 
 
��<EKt>��'�D�Ed�K&�s/^/dKZ^:  Dennis Bright, WBTW 
�
Wh�>/���KDD�Ed:   None 
 
�,�/ZD�E͛^��KZE�Z͗�

 Project List was updated by the GM and Mr. Piascik discussed some of the changes. 
An update of the Bus Stop Designation Program included 337 signs installed to date, 
and  21  due  to  be  installed  on  Route  14  this  summer.  Routes  1‐4  are  still  to  be 
completed but they will be delayed until service changes on those routes have been 
developed. Driver shortages may push those changes to January 2022. The customer 
service plan, public involvement plan and new service marketing all moved under the 
Culture  of  Service  project.  Ms.  D’Angelo  mentioned  that  she  saw  some  of  the 
marketing efforts in North Myrtle Beach and said that it was appreciated.  

 Board meeting schedule was discussed.  June Service/PAC and Finance Committees 
were set for June 23rd at 10:30 AM and 12 Noon, respectively. The June Board meeting 
will be rescheduled for July 7th but there will be no regular full Board meeting in July. 
Finance Committee meetings will still be held in July and August.  

�
&/E�E�/�>�Z�WKZd͗� Mr. Piascik presented the April Financials. He pointed out items on Income 
Statement  including  fares,  labor,  fuel  expense  and  liability  insurance.  Fare  recovery  is  not 
expected in May but hopefully, Coast RTA will see some recovery afterward. The Board had a 
short discussion on what we will be looking for in terms of fare collection equipment along with 
other functions like passenger counting and on‐time performance. Labor is leveling out but still 
concerned about overtime. Gas prices should be decreasing but our fuel usage is going up with 
the new service  increases.  Liability  insurance was not  zeroed‐out by  the budget  revision, but 
Coast RTA will see some credits as we go through policy renewals. 
 
Mr. Piascik spoke about the operating revenue shortfalls being caused by spending this year’s 
allocation  of  local  funding  ahead  of  the  scheduled  payments  from  Horry  and  Georgetown 
Counties.  
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He discussed Balance sheet items related to FTA long‐term liabilities which will come off by the 
end of the year ($200K+). Current and quick ratios are still in good shape. Mr. Silverman asked 
about the length of time it has taken to resolve the issues with the Internationals. Mr. Piascik 
stated that FTA was including an Enhanced Review Module (ERM) on financial capacity as a result 
of the amount of time it has taken Coast RTA to resolve the issue. Mr. Piascik was disappointed 
that FTA chose to do the ERM for that reason and stated that a better reason would have been 
that we are trying to build an $18M maintenance facility.  
 
There was a short discussion related to cash requirements. A new deposit to the O&M reserve is 
planned  but  Coast  RTA  is waiting  on  delayed  payments  from  SCDOT  on  the  5311  CARES Act 
funding. Mr. Piascik stated that there was considerable amount of grant work to do, including: 
budget amendment for 5307 CARES Act ($766K), 5311 Rural Grant (regular funding) to start in 
August. Mr. Silverman asked about the Triennial Review, which is scheduled for July 28‐29th.  
 
Mr. Piascik highlighted the KPIs and said that ridership was slowly recovering, but at the moment 
our operating statistics do not compare with pre‐COVID numbers. 
�
^�Zs/���hW��d�͗�The Service Update was pushed to the General Manager’s Report.� 
 
'�E�Z�>�D�E�'�Z͛^�Z�WKZd͗  Mr. Piascik reported: 
 The Solar Panel (Culture of Service) continues to meet and completed its ^tKd analysis, 

the results of which will be presented to the Service/PAC meeting. Mr. Piascik said the 
Authority will be  relying on  the Solar Panel  to address a multitude of  issues  internally 
(^trengths/Weaknesses) and externally (Kpportunities/dhreats). The process will lead us 
through to a referendum, with a focus internal and external customer focus. There is a 
long  list  of  products  to  come  out  of  the  process.  Dr.  Sheehan  asked  about  how  we 
incorporate our logo and phone number into advertisements on the bus – which will also 
be incorporated into the Culture of Service process. 

 Mr.  Piascik  update  the  Board  on  new  service  implemented  in May.  He  did  not  have 
ridership information, but stated the Operations has worked out the kinks with the new 
service.  

 He  stated  that  we  are  still  working  through  on‐boarding more  drivers  (10  going  into 
training later in June) and working through the period before school bus drivers become 
available. Mr. Piascik expects larger overtime expenses but they should be in the budget. 

 The website is due for some more updates and we are working through our consultant to 
continue improving the site.  

 Mr. Piascik addressed a  request  from the Board on  IT Security. We are using Dell and 
Microsoft for security and back‐ups on both US coasts. Ridesystems has been updated. 

 The Consultant has identified stop locations on Route 14. US 521 between Andrews and 
Georgetown was  challenging  to  find  stops  locations. Ms.  Johnson  asked whether  flag 
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stops were  in use. Mrs. Morris mentioned that we have been in contact with HGTC to 
work through some additional marketing for Route 14. Stop annunciation is not up to date 
but will be as soon as possible.  

 There was not much to report on vanpool. We do have a draft RFP that will be released 
in coordination with PDRTA soon. 

 Paratransit training related to ADA regulations is scheduled for August. Jointly procured 
with PDRTA, the program will expand on training offered as part of the TASC Conference 
in March.  There was  a  short  discussion  on Neighbor‐to‐Neighbor  and  how Coast  RTA 
could support them. 

 Mr. Piascik gave the Board an update on the Coast RTA fleet. Two New Flyers have been 
added to the fleet. Three new Ford Transits (expansion) and a new cut‐a‐way are expected 
sometime this summer.  Mr. Silverman asked about the fleet’s spare ratio. Mr. Piascik said 
that we are good shape on spare ratio. There are only 5 vehicles in the fleet that have met 
their useful life.  

 Mr. Piascik discussed the Facility Development Program. 
o Consultant is working on a technical memo on split operations which should be 

delivered sometime in July. 
o A RAISE Grant (Biden Infrastructure) is in development and due on July 12th. We 

will be working on a 5339 Bus and Bus Facilities grant right on the heels of the 
RAISE Grant. The grants include a complex benefit cost analysis. 

o Renderings for Conway and the new O&M Facility are in development. 
o No movement on the property purchase.  
o The  $1.25M  from Horry  County  for  the O&M  Facility was  removed  before  2nd 

reading. GM will be meeting with County Staff to discuss options. Not having the 
funding in place weakens our Raise Grant. Coast RTA is on the I&R Committee on 
Tuesday,  June 8  to discuss options  for  facility  funding and  some  tweaks  in our 
funding  agreement.  Acquisition  of  the  property will  require  additional  cash  on 
hand including O&M reserve funds. If the property becomes cost prohibitive our 
unavailable, Coast RTA will need to restart the environmental clearance process. 

o Mr. Piascik was elected as President of TASC. The Association has new energy, 
prospects for re‐engaging the Comet, and pushing a new legislative agenda. That 
agenda  includes  the  establishment  of  transit  operations  as  an  eligible  expense 
under  local  option  sales  taxes  in  SC,  increasing  State  Mass  Transit  Funds, 
strengthening  penalties  for  transit  operator  assaults,  and  reforming  Medicaid 
transportation. TASC will be getting more  involved  in how the State distributes 
residual  formula  funding  (5311, 5339 and CARES Act)  and will  be  conducting a 
compensation  study.  As  President  of  TASC, Mr.  Piascik  will  be  involved  in  the 
SCDOT Complete Streets Initiative. The TASC Conference next March will include 
Board Member training to be held  in Hilton Head. TASC  is also planning a  joint 
conference with NCPTA in 2023 in Myrtle Beach with an EXPO. 
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o The GM met with SCDOT OPT staff. The discussion centered on residual funds at 
SCDOT.  Coast  RTA  will  be  applying  for  funds  to  help  with  capital  projects, 
including: Facilities; Bus replacement (NABIs); fare collection/radio systems; and, 
MB/Georgetown  transit  centers.  State was glad  to hear  that Coast RTA will  be 
conducting a regional transit planning effort. 

o Mr. Piascik discussed general terms on a new 6‐year financial plan. Goals to be 
incorporated  into  the  new  Plan,  include:  removed  indirect  cost  rate  (which 
primarily relates to how revenue is generated not expense); enhanced capital plan 
including  the  new  O&M  facility;  and,  maintaining  the  O&M  reserve  and 
incorporates the FY 22 budget. 

 
The Board had a short discussion about the benefits of Mr. Piascik’s new role as President 
of TASC. 
 

Z�^K>hd/KE^͗�There were no resolutions as part of the agenda in June.��
 
K>�� �h^/E�^^͗� Dr.  Sheehan  discussed  the  GM/CEO’s  evaluation  forms  and  which  Board 
Members needed to submit their evaluation forms. 
 
Mr.  Lazzara  asked  if  the  proposed  FY  22  budget  included  for  property  acquisition  and  split 
operations. Mr. Piascik responded that the property will hopefully occur in FY 21 but the FY 22 
budget should definitely include split operations. 
�
�EEKhE��D�Ed^͗  Mr. Eickhoff announced the Heather Edwards and Marvin Keene have taken 
new jobs and that Rob Sheehan has recently retired from CCU.�
 
��:KhZED�Ed͗�

There  was  a  motion  by  Dr.  Sheehan  and  a  second  by  Mr.  Silverman  to  adjourn  the 
meeting.  A voice vote was taken; no nays being heard the meeting was adjourned at 2:05 
PM. 
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�ŽĂƐƚ�Zd��WƌŽũĞĐƚ�>ŝƐƚŝŶŐ

CATEGORY

A - STARTS 
1-� MOS�

ESTIMATED 
DATE ACTUAL DATE

1 CoPSlete Bus StoS SiJns Installation 8/15/17 9/30/22 ongoing Route 14 stop locations have been identified and in permitting.

2 StoS AnnunFiation - AFtiYe anG ReliaEle 9/1/18 Ongoing Re-implemented announcements on routes 10� 15N� with two distinct s\stems. Rides\stems and 
Luminator. :orking on geo-fencing for remaining routes - re-doing geo-fencing on 7� 15S and 16.

4 StrateJ\ Ior ETuit\ SerYiFe �RoaG Ta[� ongoing 7BD Coast R7A has line items in budgets for Conwa\� N. M\rtle Beach and M\rtle Beach

7
Initiate FaFilit\ ReSlaFePent Plan Ior 
MaintenanFe, OIIiFe, M\rtle BeaFK, 
GeorJetoZn anG ConZa\ TransIer Centers

3/1/20 7/1/21 LOI delivered to owner of LPA� 7itle VI Anal\sis draft complete� refining estimated costs and working 
on grant applications. +ope to start evaluations for MB7C and Georgetown transfer point.

8 SeeN GeGiFateG anG reFurrinJ IunGinJ IroP 
PuniFiSalities

5/15/15 ongoing 7ied to eTuit\ service strateg\. 7his is a work in progress.

10 Transit DeYeloSPent Plan 1/15/21 3/1/22 COG has developed RFP for Fare Structure/7echnolog\ Assessment

Culture oI SerYiFe ProJraP 4/26/21 9/30/22 S:O7 Anal\sis Complete

11 NeZ CustoPer SerYiFe Plan 7BD New Procedures and Programs to be implemented going into Summer Service

12 NeZ PuEliF InYolYePent Plan 7BD Alread\ researching options/COVID Cogni]ant/In Place leading up to New Service 4/1

13 NeZ SerYiFe MarNetinJ 7BD Focus on marketing new services leading up to the summer. .eep Service/PAC up to date.

B - STARTS  
7-12 MOS�

2 Trolle\ ReSlaFePent Plan FY 21 3/31/21 8sing 5311 to bu\ 2 New Fl\ers - Should arrive in Ma\ 2021

� GSATS Transit Planner 	 MarN HoeZeller 
attenG Coast RTA BoarG MeetinJ

Eli]abeth 7ucker� planner� attended April meeting.

7 RiGe GuiGe USGate 9/1/20 10/1/21 Revamping public schedules� with s\stem map to follow. Part of Culture of Service initiative

8 Route E[Sansion anG TiPeline 
�GeorJetoZn�NMB�SoFastee�SurIsiGe�A\nor 10/1/20� 4/1/21� 10/1/21 Phase III (Gtown/Socastee) Complete� +orr\ Count\ next.

C           
AS TIME 
PERMITS

1 ReSlaFePent FaFilities CoPSleteG - ConZa\ 
anG M\rtle BeaFK

7BD LOI Delivered to owner at Fantas\ +arbor

2 ReSlaFePent PusK-to-TalN s\steP - Veri]on 7BD Investigating State Contract for two-wa\ radio trunk line.

� NeZ Fare ColleFtion S\steP 7BD

COMPLETION DATE    
STATUS�REMAR.SProMeFt START    

DATE

7/5/20219
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9HKLFOH 0DLQWHQDQFH ������ ������� ������� ������ ���� �������
)XHO 	 2LO ������ ������� ������� �������� ������ �������
7LUHV ��� ������ ������ ����� ���� ������
/LDELOLW\ ,QVXUDQFH ������ ������� ������� ������� ����� �������
8WLOLWLHV ����� ������ ������ ����� ���� ������
7HOHFRPPXQLFDWLRQV ������ ������ ������ ����� ���� �������
3RVWDJH 	 )UHLJKW ��� ����� ����� ��� ����� �����
2IILFH 6XSSOLHV�&RPSXWHU�6HFXULW\ ����� ������ ������ ������� ������ ������
/HJDO 	 3URIHVVLRQDO 6HUYLFHV ����� ������ ������ ����� ����� ������
3XEOLF ,QIRUPDWLRQ ����� ������ ������ ����� ����� ������
$GYHUWLVLQJ 	 0DUNHWLQJ ����� ����� ����� ����� ����� ������
'XHV 	 6XEVFULSWLRQV � ����� ����� ����� ����� ������
/HDVHV ����� ������ ������ ��� ���� ������
7UDYHO 	 7UDLQLQJ ����� ������ ������ ��� ���� ������
,QWHUHVW ([SHQVH � � � � ���� �
2WKHU ([SHQVHV ��� ����� ����� ����� ������ �����

TRWDO OSHUDWLQJ E[SHQVHV ������� ��������� ��������� ������ ���� ���������

OSHUDWLQJ 3URILW �/RVV� ��������� ����������� ����������� ������ ���� �����������

NRQ�RHLPEXUVDEOH �E\ FTA� E[SHQVHV
'HSUHFLDWLRQ ������ ������� ������� ����� ���� �������
�*DLQ� /RVV RQ )L[HG $VVHWV ������� �������� � ������ ����
$FFLGHQW ([SHQVH � �������� � ������ ��� �
2WKHU 1RQ�5HLPEXUVDEOH ([SHQVH � ����
3HQVLRQ ([SHQVH � 'HIHUUHG 2XWIORZV � ����

7RWDO 1RQ�5HLPEXUVDEOH ([SHQVHV ������ ������� ������� ������ ����� �������

������� ��������� ��������� ������� ���� ���������

IQFRPH SWDWHPHQW

3DJH �

FOR T+E 3ERIOD ENDED 0D\ �1� 2021
OULJLQDO FY 2021 BXGJHW
DBA T+E COAST RTA

TRWDO OSHUDWLQJ DQG NRQ�RHLPEXUVDEOH 
E[SHQVHV

 0RYHG DFFLGHQW H[SHQVHV WR 1RQ�5HLPEXUVDEOH OLQH LWHPV VLQFH FRVW LV FRYHUHG E\ LQVXUDQFH 
SURFHHGV�
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0TD YTD YTD YTD � YTD � TOTA/ FY21
AFWXDO AFWXDO BXGJHW 9DULDQFH 9DULDQFH BXGJHW

OSHUDWLQJ *UDQW RHYHQXH
)HGHUDO *UDQWV � 2SHUDWLQJ ������� ��������� ��������� �������� ����� ���������
6WDWH *UDQWV � 2SHUDWLQJ � � � � ���� �������
/RFDO *UDQWV � 2SHUDWLQJ ������� ��������� ��������� ��������� ������ ���������

TRWDO OSHUDWLQJ *UDQW RHYHQXH ������� ��������� ��������� ��������� ����� ���������

CDSLWDO *UDQW RHYHQXH
)HGHUDO *UDQWV � &DSLWDO ������ ��������� ��������� ������� ����� ���������
6WDWH *UDQWV � &DSLWDO � ��� ��� � ���� �������
/RFDO *UDQWV � &DSLWDO ������ ������� ������� ����� ����� ���������

TRWDO CDSLWDO *UDQW RHYHQXH ������ ��������� ��������� ������� ����� ���������

TRWDO *UDQW RHYHQXH ������� ��������� ��������� ��������� ����� ����������

OWKHU RHYHQXH
%XV $GYHUWLVLQJ 5HYHQXH ����� ������ ������ ����� ����� ������
,QWHUHVW ,QFRPH ��� ��� � ��� ���� �
0LVFHOODQHRXV � 9HQGLQJ� 2WKHU ��� ����� ����� ����� ������ �����

TRWDO OWKHU RHYHQXH ����� ������ ������ ����� ����� ������

TRWDO NRQ�OSHUDWLQJ RHYHQXH ������� ��������� ��������� ��������� ����� ����������

,Q�.LQG 5HYHQXH � ������� �������

CKDQJH LQ NHW 3RVLWLRQ �������� ��������� ��������� �������� ��� ���������

YTD CDSLWDO E[SHQGLWXUH AFWLYLW\ �CRVW�
9HKLFOHV � � 6PDOO 7UDQVLWV � �� �������
%XVHV � � 1HZ )O\HUV ��������� ��������� � �� ���������
:HEVLWH 'HYHORSPHQW ����� ����� � �� �
7UDQVLW )DFLOLW\ 'HYHORSPHQW ������ ������� ������� ����� ��� �������
&RPSXWHU +DUGZDUH�6RIWZDUH � 3DUDWUDQVLW ����� ����� � �� ������
7'3 � )DUH 6WXG\ � �� �������
%XV 6WRS 'HVLJQDWLRQ�,PSOHPHQWDWLRQ ������ ������� ������� � �� �������
)DUH 6\VWHP � �� �������
1RQ�5HYHQXH 9HKLFOHV � �� ������
5DGLR�&RPPXQLFDWLRQV 6\VWHP � �� �
&RPSXWHU +DUGZDUH�6RIWZDUH � �����2WKHU ����� ������ ������ ����� ��� ������
%UDNH /DWKH�2WKHU 6KRS (TXLSPHQW ������ ������

����0� 2���1���� 2��2��01� �1��1�� �0� ��11��0��

YTD CDSLWDO E[SHQGLWXUHV YV BXGJHW

6WDWHPHQWV KDYH EHHQ GRZQORDGHG IURP 6DJH ��� DQG FRQVROLGDWHG IRU UHSRUWLQJ SXUSRVHV�

3DJH �

:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORITY
DBA T+E COAST RTA
INCO0E STATE0ENT

FOR T+E 3ERIOD ENDED 0D\ �1� 2021
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:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORITY 
DBA T+E COAST RTA 

INCO0E STATE0ENT NOTES ± 0D\ 2021 
 

These notes represent Income Statement variances of $5,000 per MTD and YTD budget line item on pages 2 and 3, in 
accordance with Section 2.3 of WRTA Month-End Procedures (Rev. 04/01/09). 
 

7RWDO 2SHUDWLQJ 5HYHQXHV DUH XQGHU EXGJHW <7' �����.� RU ������ �SDJH �� GXH WR VORZ UHFRYHU\ RI ULGHUVKLS DQG WKH 
ODFN RI UHOLDELOLW\ RI WKH IDUH FROOHFWLRQ HTXLSPHQW�  
6DODULHV 	 %HQHILWV � 7UDQVLW LV XQGHU EXGJHW <7' �����. RU ���� �SDJH �� EHFDXVH ZH DUH VWLOO UHFUXLWLQJ GULYHUV DV ZH 
DUH UDPSLQJ XS VHUYLFH� 7HQ QHZ GULYHUV DUH JRLQJ LQWR WUDLQLQJ LQ -XQH� 
2YHUWLPH � 7UDQVLW LV RYHU EXGJHW <7' �����.� RU ����� �SDJH �� GXH WR ODFN RI GULYHUV DQG UDPSLQJ XS VHUYLFH� 7KH 
(QWHUWDLQPHQW 6KXWWOH VWDUWV LQ -XQH DQG VFKRRO EXV GULYHUV DUH QRW UHOHDVHG IURP VFKRRO VHUYLFH XQWLO -XQH ��WK� 
0DQDJHPHQW H[SHFWV RYHUWLPH WR UHPDLQ KLJK LQ -XQH� DV D UHVXOW� 
6DODULHV 	 %HQHILWV ± 0DLQWHQDQFH LV XQGHU EXGJHW <7' ����. RU ���� �SDJH �� GXH WR RQH YDFDQW SRVLWLRQ� WKH KLULQJ 
SURFHVV� IRU ZKLFK� KDV QRW EHHQ GHWHUPLQHG� 
/LDELOLW\ ,QVXUDQFH LV RYHU EXGJHW <7' �����.� RU ������� �SDJH �� GXH WR $SULO H[SHQVH LQFOXGLQJ WKH &RPS 	 &ROOLVLRQ 
SUHPLXPV IRU WZR QHZ 1HZ )O\HU EXVHV WKDW DUULYHG LQ $SULO� :H ZLOO EH UHQHZLQJ OLDELOLW\ LQVXUDQFH LQ -XO\� ZKLFK VKRXOG 
LQFOXGH FUHGLWV IRU WKLV \HDU� 
/LDELOLW\ ,QVXUDQFH LV RYHU EXGJHW <7' �����.� RU ������ �SDJH ��� :H ZLOO EH UHQHZLQJ OLDELOLW\ LQVXUDQFH LQ -XO\� ZKLFK 
VKRXOG LQFOXGH FUHGLWV IRU WKLV \HDU� 
2IILFH 6XSSOLHV�&RPSXWHU�6HFXULW\ LV RYHU EXGJHW <7' �����.� RU ������� �SDJH �� GXH WR WKH SXUFKDVH RI RIILFH 
IXUQLWXUH DQG VHUYHU�GRRU ORFN UHSDLUV�  
7RWDO 2SHUDWLQJ *UDQW 5HYHQXH LV XQGHU EXGJHW <7' �������.� RU ������� �SDJH �� GXH WR WKH FRQYHUVLRQ RI ORFDO 
RSHUDWLQJ IXQGV �����.�� WR WKH FDSLWDO SXUFKDVH RI � 1HZ )O\HU EXVHV� 7KHUH DUH WZR PRUH +RUU\ &RXQW\ SD\PHQWV LQ 
)< �� ZKLFK VKRXOG UHGXFH WKH VKRUWIDOO� )HGHUDO UHYHQXHV KDYH VORZHG EHFDXVH ZH DUH EHWZHHQ JUDQWV RQ &DUHV $FW 
DQG UHJXODU ����� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3DJH � 
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$GPLQLVWUDWLRQ ������� ������� ����� ����

2SHUDWLRQV ��������� ��������� ������� �����

0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ������ ����

TRWDO ��1������ ��1���00� 2��20� 0���

)DUHER[ 5HYHQXH ������� ������� ������� �����

HQGLQJ 0DUFK �1� 2022

18‐Jun‐21

Page 5

9DULDQFH � <7'9DULDQFH � <7'%XGJHW <7'7RWDO ([SHQVH <7'

Coast RTA Budget Review FY 21
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0D\�21 0D\�20

 &DVK � &KHFNLQJ &1% ������� �������
 0RQH\ 0DUNHW � &' � &1% ������ �
 2SHUDWLQJ 	 0DLQWHQDQFH 5HVHUYH � 6& /*,3 ������� �
 0DQDJHPHQW $FFRXQW � 6& /*,3 ������� �
 $FFRXQWV 5HFHLYDEOH � )HGHUDO� 6WDWH 	 /RFDO *UDQWV ��������� ���������
 $FFRXQWV 5HFHLYDEOH � (PSOR\HHV�2WKHU ������ �����
 ,QYHQWRU\ ������� �������
 3UHSDLG ([SHQVHV ������ ������

TRWDO CXUUHQW AVVHWV ���21��2� 1�����2��

/RQJ�THUP AVVHWV
 7RWDO &DSLWDO $VVHWV� 1HW ��������� ���������
'HIHUUHG 2XWIORZV RI 5HVRXUFHV�13/ ������� �������

TRWDO /RQJ�THUP AVVHWV ����0��2� ��������1

10�0�2���� ���2�����

 $FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������
 $FFUXHG 3D\UROO DQG :LWKKROGLQJV ������� �������
 $FFUXHG &RPSHQVDWHG $EVHQFHV ������� ������
 'LVDOORZHG &RVWV GXH WR 6&'27 � &XUUHQW ������� �������
 ,QVWDOOPHQW /RDQ &1% � 6KRUW�WHUP � ������
 8QHDUQHG 5HYHQXH ������ ������

�����1� �20�0�2

 $FFUXHG &RPSHQVDWHG $EVHQFHV� 1HW RI &XUUHQW 3RUWLRQ � �
 'XH WR )7$ � /RQJ 7HUP ������� �������
 'LVDOORZHG &RVWV GXH WR 6&'27 � /RQJ 7HUP � �������
 1HW 3HQVLRQ /LDELOLW\ ��������� ���������
 'HIHUUHG ,QIORZV RI 5HVRXUFHV�13/ ������� ������

������2�1 ��220�2��

��11����� ����0����

 &RQWULEXWHG &DSLWDO ��������� ���������
 5HVWULFWHG 1HW $VVHWV ��������� �����������
 5HWDLQHG (DUQLQJV � &XUUHQW <HDU ��������� ���������
 1HW ,QYHVWPHQWV LQ &DSLWDO $VVHWV ��������� ���������
 1HW 3RVLWLRQ 5HWULFWHG IRU 3HQVLRQV ����������� �����������
 5HVWULFWHG IRU 7UDQVLW 2SHUDWLRQV ������ ������
 8QUHVWULFWHG 1HW 3HQVLRQ ����������� �����������

2�������� ��1������

10�0�2���� ���2�����

NRQ�CXUUHQW /LDELOLWLHV�

TRWDO NRQ�CXUUHQW /LDELOLWLHV

TRWDO /LDELOLWLHV

CXUUHQW AVVHWV�

:DFFDPDZ RHJLRQDO TUDQVSRUWDWLRQ AXWKRULW\
DBA T+E COAST RTA

CO03ARATI9E BA/ANCE S+EET
0D\ �1� 2021

ASSETS

TRWDO AVVHWV

/IABI/ITIES 	 E48ITY

/IABI/ITIES
CXUUHQW /LDELOLWLHV�

TRWDO CXUUHQW /LDELOLWLHV

3DJH �

TRWDO FXQG ETXLW\

TRWDO /LDELOLWLHV DQG FXQG ETXLW\

E48ITY
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3DJH �

$5,500,000
$5,700,000
$5,900,000
$6,100,000
$6,300,000
$6,500,000
$6,700,000
$6,900,000

ϭϮͲŵŽ�ZŽůůŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ�dƌĞŶĚŝŶŐ�
;ϭϮ�ŵŽ�ĞŶĚŝŶŐͿ

$250,000

$300,000

$350,000

$400,000

$450,000

$500,000

$550,000

$600,000

$650,000

Jun
2020

Jul
2020

Aug
2020

Sep
2020

Oct
2020

Nov
2020

Dec
2020

Jan
2021

Feb
2021

Mar
2021

Apr
2021

May
2021

�ǆƉĞŶƐĞƐ͗�DŽŶƚŚůǇ��ƵĚŐĞƚ�ƚŽ��ĐƚƵĂů

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

Jun
2020

Jul
2020

Aug
2020

Sep
2020

Oct
2020

Nov
2020

Dec
2020

Jan
2021

Feb
2021

Mar
2021

Apr
2021

May
2021

�ƵƌƌĞŶƚͬYƵŝĐŬ�ZĂƚŝŽ

Current Ratio

Yuick Ratio
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 IQFRPH E[SHQVH BDODQFH DDWH NRWHV
CDVK BDODQFH ��2��0�� 0��1��21

DHSRVLWV LQ TUDQVLW ��2��0��
)DUHV ������ �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
%86 385&+$6( � � 1HZ )O\HUV �������� �������� �������� )LUVW EXV SD\PHQW
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� 0D\ 3HQVLRQ 3D\PHQW
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� �������� �������� 0D\ 5XUDO 6HUYLFH
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� �������� �������� $SU 5XUDO 6HUYLFH
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
%86 385&+$6( � � 1HZ )O\HUV �������� ���������� �������� 7RWDO 'UDZ IRU EXVHV�
%86 385&+$6( �����607) ������� ���������� ��������
&LW\ RI &RQZD\ ������� ���������� ��������
&LW\ RI 0\UWOH %HDFK 4� )< �� ������� ���������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� ���������� ��������
*HRUJHWRZQ &RXQW\ �������� ���������� ��������
+RUU\ &RXQW\ �)4�� ������� ���������� ��������
3(%$ +HDOWK ,QVXUDQFH �������� ���������� �������� 2	0 5HVHUYH %DODQFH ��������
/*,3�6DYLQJV &DVK 0JPW� �������� ���������� �������� �QG %XV 3D\PHQW
)DUHV ������ ���������� ��������
&LW\ RI 1RUWK 0\UWOH %HDFK ������� ���������� ��������
3DOPHWWR %XV � � 7UDQVLWV �������� ���������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� ���������� ��������
)XHO � *DV ������� ���������� ��������
)DUHV ������ ���������� ��������
���� )HGHUDO 30 ������� ���������� �������� -XQH )LQDO
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� ���������� �������� -XQ 5XUDO 6HUYLFH
3D\UROO DQG WD[HV �������� ���������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� ���������� ��������
)DUHV ������ ���������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� ���������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� -XQ 3HQVLRQ 3D\PHQW
���� )HGHUDO 236 �������� �������� $SULO )LQDO
���� )HGHUDO 236 �������� ���������� �������� 0D\ )LQDO
���� )HGHUDO 236 �������� ���������� �������� -XQH )LQDO
)DUHV ������ ���������� ��������
6WDWH ,QVXUDQFH )XQG � /LDELOLW\ ,QV� 3UHPLXP ������� ���������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� ���������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� ���������� ��������
)XHO � *DV ������� ���������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� ���������� ��������
)DUHV ������ ���������� ��������
*HRUJHWRZQ &RXQW\ ������� ���������� ��������
:DFFDPDZ 5HJLRQDO &2* � ���� )XQGLQJ �������� ���������� �������� � 7UDQVLWV QHDUO\ ���� )XQGLQJ
3(%$ +HDOWK ,QVXUDQFH ������� ���������� ��������

:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORITY
CAS+ RE48IRE0ENTS

��1��2021
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 IQFRPH E[SHQVH BDODQFH DDWH NRWHV

:ACCA0A: RE*IONA/ TRANS3ORTATION A8T+ORITY
CAS+ RE48IRE0ENTS

��1��2021

/*,3�6DYLQJV &DVK 0JPW� �������� ���������� �������� /*,3 � &DVK 0JPW $FFW %DO ��������
+RUU\ &RXQW\ &DSLWDO $VVLVWDQFH �������� ���������� ��������
3URSHUW\ $FTXLVLWLRQ ���������� �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
���� )HGHUDO 236 �������� �������� �������� -XO\ )LQDO
���� )HGHUDO 30 ������� �������� �������� -XO\ )LQDO
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� �������� -XO 5XUDO 6HUYLFH
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� -XO 3HQVLRQ 3D\PHQW
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
6& 'YVQ RI ,QVXUDQFH 6HUYLFHV :RUNHUV &RPS ������� �������� �������� �&4�� 3UHPLXP
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
*HRUJHWRZQ &RXQW\ ������� �������� ��������
3(%$ +HDOWK ,QVXUDQFH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)XHO � *DV ������� �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
)XHO � 'LHVHO ������� �������� ��������
���� )HGHUDO 236 �������� �������� �������� $XJXVW )LQDO
���� )HGHUDO 30 ������� �������� �������� $XJXVW )LQDO
���� )HGHUDO $GPLQ�2SV�30 �������� �������� �������� $XJ 5XUDO 6HUYLFH
)DUHV ������ �������� ��������
$FFRXQWV 3D\DEOH ������� �������� ��������
)DUHV ������ �������� ��������
3D\UROO DQG WD[HV �������� �������� ��������
3(%$ � 6& 5HWLUHPHQW �3HQVLRQ� ������� �������� �������� $XJ 3HQVLRQ 3D\PHQW
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.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV  � )L[HG 5RXWH

FL[HG RRXWH 0HDVXUHV 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 SHS 2020 OFW 2020 NRY 2020 DHF 2020 -DQ 2021 FHE 2021 0DU 2021 ASU 2021 0D\ 2021 12�0RQWK TRWDO

5LGHUVKLS ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

5HYHQXH +RXUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

7RWDO +RXUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

5HYHQXH 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ���������

7RWDO 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ���������

$FFLGHQWV � � � � � � � � � � � � � ��

%UHDNGRZQV � � � � � � � � � � � � � ��

&RPSODLQWV � � � � � � � � � � � � � ��

7UDQVLW ([SHQVH �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������

0DLQWHQDQFH ([SHQVH �������� �������� �������� �������� �������� �������� ������� ������� ������� ������� ������� �������� ������� ����������

$GPLQLVWUDWLYH ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

7RWDO 2SHUDWLQJ ([SHQVHV �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������

)DUH�&RQWUDFW 5HYHQXHV ������ �� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

EIILFLHQF\ 0HWULFV 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 SHS 2020 OFW 2020 NRY 2020 DHF 2020 -DQ 2021 FHE 2021 0DU 2021 ASU 2021 0D\ 2021 12�0RQWK TRWDO

2 	 0 ([SHQVH SHU +RXU �1R $GPLQ� ������� ������ ������ ������� ������� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������

$YHUDJH )DUH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

)DUHER[ 5HFRYHU\ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6XEVLG\ SHU 3DVVHQJHU ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

0DLQWHQDQFH &RVW SHU 0LOH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'HDGKHDG 5DWLR �0LOHV� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

$GPLQLVWUDWLYH 5DWLR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

EIIHFWLYHQHVV 0HWULFV 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 SHS 2020 OFW 2020 NRY 2020 DHF 2020 -DQ 2021 FHE 2021 0DU 2021 ASU 2021 0D\ 2021 12�0RQWK TRWDO

3DVVHQJHUV SHU +RXU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ $FFLGHQWV ������ ������ 1�$ ������ 1�$ ������ ������ 1�$ ������ 1�$ ������ ������ ������ ������

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ %UHDNGRZQV 1�$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&RPSODLQWV SHU ����� 5LGHUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2Q�7LPH 3HUIRUPDQFH ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3DJH �
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.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV � 'HPDQG 5HVSRQVH

DHPDQG RHVSRQVH 0HDVXUHV 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 SHS 2020 OFW 2020 NRY 2020 DHF 2020 -DQ 2021 FHE 2021 0DU 2021 ASU 2021 0D\ 2021 12�0RQWK TRWDO

5LGHUVKLS ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

5HYHQXH +RXUV ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� ����� ��� ��� ������

7RWDO +RXUV ��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

5HYHQXH 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

7RWDO 0LOHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

$FFLGHQWV � � � � � � � � � � � � � �

%UHDNGRZQV � � � � � � � � � � � � � �

&RPSODLQWV � � � � � � � � � � � � � ��

3DUDWUDQVLW ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

0DLQWHQDQFH ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

$GPLQLVWUDWLYH ([SHQVH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

7RWDO 2SHUDWLQJ ([SHQVHV ������� ������� ������� ������� ������� �������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����������

)DUH 5HYHQXHV ���� �� ���� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

EIILFLHQF\ 0HWULFV 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 SHS 2020 OFW 2020 NRY 2020 DHF 2020 -DQ 2021 FHE 2021 0DU 2021 ASU 2021 0D\ 2021 12�0RQWK TRWDO

2 	 0 ([SHQVH SHU +RXU ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

$YHUDJH )DUH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

)DUHER[ 5HFRYHU\ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6XEVLG\ SHU 3DVVHQJHU ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

'HDGKHDG 5DWLR �0LOHV� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

$GPLQLVWUDWLYH 5DWLR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

EIIHFWLYHQHVV 0HWULFV 0D\ 2020 -XQ 2020 -XO 2020 AXJ 2020 SHS 2020 OFW 2020 NRY 2020 DHF 2020 -DQ 2021 FHE 2021 0DU 2021 ASU 2021 0D\ 2021 12�0RQWK TRWDO

3DVVHQJHUV SHU +RXU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ $FFLGHQWV Q�D Q�D Q�D Q�D ������ ������ Q�D Q�D ������ Q�D ������ ������ ������ ������

0HDQ 'LVWDQFH EHWZHHQ %UHDNGRZQV Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ������ ������ �������

&RPSODLQWV SHU ����� 5LGHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

2Q�7LPH 3HUIRUPDQFH ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3DJH ��
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CRDVW RTA FHGHUDO *UDQWV � FY21 &XUUHQW 0RQWK �� ! %XV 6WRSV � (FRODQH

AFWLYLW\ /LQH IWHP BDODQFHV &XUUHQW 0RQWK � ! ����

SC�2020�00��0� SC�2020�00��01�310 SC�201��001 SC�201��002 SC�201��00� *HRUJHWRZQ CW\

11��A� 111�00 11��A� 11��A1 11��A2 � OWKHU /RFDO

SHFXULW\ � I�T� BXV�RROOLQJ /RFDO CRQVWUXFWLRQ BXV SWRS BXV SWRS /RFDO
0RQWK +DUG�SRIWZDUH SWRFN 0DWFK TRWDOV CRPPHQWV 0RQWK 0DQDJHPHQW SLJQV 3RVWV 0DWFK TRWDOV CRPPHQWV

FY21 CRQWUDFW �0�000�             1�������0�             ����1�0�           1������00�        ! &XUUHQW <HDU $ZDUG FY1� AZDUG 1���000�           21��00�             1����0�             ����1��             2�������           ! 7RWDO $ZDUG
��                   ��                        ��                   ��                   2���200�           ��                   ��                   �2��00�             �11��00�           ! $PHQGPHQW ��

�22���0���          �1����2��            �1�������            ���������            ��2����1��          ! 3ULRU <HDU &DUU\IRUZDUG
0RQWKO\ DUDZV� 0RQWKO\ DUDZV�

       2FW ���� ������                 ��                           ������                 ���0��                      2FW ���� �������               ��                     ��                     ������                 1������             ! $(FRP
       1RY ���� ��                     ��                           ��                     ��                          1RY ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                   
       'HF ���� ��                     ��                           ��                     ��                          'HF ���� ������                 ��                     ��                     ����                    1�����               ! $(FRP
       -DQ ���� ��                     ��������                   ��������             ����20��                  -DQ ���� �������               ��                     ��                     ������                 1��10��             ! $(FRP
       )HE ���� ��                     ��������                   ��������             ����20��                  )HE ���� ������                 ��                     ��                     ������                 12�20��             ! $(FRP
       0DU ���� ��                     ��                           ��                     ��                          0DU ���� ������                 ��                     ��                     ������                 ��2�2�               ! $(FRP
       $SU ���� ������                 ��                           ������                 ��1���                      $SU ���� �������               ��                     ��                     ������                 2������             ! $(FRP
       0D\ ���� ������                 ��                           ����                    ����0�                      0D\ ���� �������               ��                     ��                     ������                 2����2�             
       -XQH ���� ��                     ��                           ��                     ��                          -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                   
       -XO\ ���� ��                     ��                           ��                     ��                          -XO\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                   
       $XJ ���� ��                     ��                           ��                     ��                          $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                   
       6HSW ���� ��                     ��                           ��                     ��                          6HSW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                   

SXEWRWDO DUDZV 1������             1�������0�             �01�����           2�00��2���       �2���2�             ��                   ��                   2��1���             11����0�           

RHPDQLQJ BDODQFH 12��2��             ��                        ����2����            ��0������           RHPDQLQJ BDODQFH 101��12�           ������              ������              2����1�            1���2���          

� E[SHQGHG ���2�� 100�00� 10����� 101���� � E[SHQGHG ������ ���2�� ������ ������ ������

� TLPH EODSVHG ������ ������ ������ ������ � TLPH EODSVHG ������ ������ ������ ������ ������

FHGHUDO SWDWH TRWDOV

FY1� AZDUG �0��12�             22�����                  11����0�           
�������             �������                  �������             

0RQWKO\ DUDZV�
       2FW ���� ����                  ����                       1�12��               ! (FRODQH
       1RY ���� ��                   ��                        ��                   
       'HF ���� ��                   ��                        ��                   
       -DQ ���� ��                   ��                        ��                   
       )HE ���� ��                   ��                        ��                   
       0DU ���� ��                   ��                        ��                   
       $SU ���� ��                   ��                        ��                   
       0D\ ���� ��                   ��                        ��                   
       -XQH ���� ��                   ��                        ��                   
       -XO\ ���� ��                   ��                        ��                   
       $XJ ���� ��                   ��                        ��                   
       6HSW ���� ��                   ��                        ��                   

SXEWRWDO DUDZV �0�220�             20�0���                  100�2���           

RHPDQLQJ BDODQFH 10���2�             2��2��                    1��11��             

� E[SHQGHG ������ ����2� ������

� TLPH EODSVHG ������ ������ ������

! )<�� $ZDUG

! 3ULRU <HDU &DUU\IRUZDUG

! ([WHQGHG WR ����������

CRPPHQWV

May 2021 - Final

��0� FHGHUDO *UDQW � SC�2020�00��01 BXV SWRS IPSOHPHQWDWLRQ ������ *UDQW � 201��0�0�00

*UDQW  � 3T��0�S3�1�     ���11 FXQGV�
3DUDTUDQVLW SFKHGXOLQJ SRIWZDUH �EFRODQH�

Page 13
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CRDVW RTA SCDOT *UDQWV � FY21
AFWLYLW\ /LQH IWHP BDODQFHV

&XUUHQW 0RQWK ��

3UHYHQWDWLYH CDSLWDO 3UHYHQWDWLYH CDSLWDO
OSHUDWLQJ 0DLQWHQDQFH E[SHQGLWXUHV AGPLQ TRWDOV CRPPHQWV OSHUDWLQJ 0DLQWHQDQFH E[SHQGLWXUHV AGPLQ TRWDOV CRPPHQWV

FY21 CRQWUDFW ��                   ��                   ����1���           ��                   ����1���           ! $ZDUG ��                   ��                  ��                  ��                  ��                  
�10�������          �10�������          ! 6&'27 5HLPE ��                   ��                  ��                  ��                  ��                  

0RQWKO\ DUDZV�
       -XO\ ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       $XJ ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       6HSW ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       2FW ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       1RY ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       'HF ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       -DQ ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       )HE ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       0DU ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       $SU ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       0D\ ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   
       -XQH ���� ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   ��                      ��                      ��                      ��                      ��                   

SXEWRWDO DUDZV ��                   ��                   ��                   ��                   ��                   ��                   ��                  ��                  ��                  ��                  

RHPDQLQJ BDODQFH ��                   ��                   ��������           ��                   ��������           ��                   ��                  ��                  ��                  ��                  

� E[SHQGHG 0�00� 0�00� 0�00� 0�00� 0�00� 0�00� 0�00�

� TLPH EODSVHG �1���� �1���� 0�00� 0�00� 0�00� 0�00� 0�00�

0RQWK FHG OSHU�30

FY21 CRQWUDFW 1�������           ! $ZDUG
�20������            ! 6&'27 5HLPE

0RQWKO\ DUDZV�
       -XO\ ���� ��                      
       $XJ ���� ��                      
       6HSW ���� ��                      
       2FW ���� ��                      
       1RY ���� ��                      
       'HF ���� ��                      
       -DQ ���� ��                      
       )HE ���� ��                      
       0DU ���� ��                      
       $SU ���� ��                      
       0D\ ���� ��                      
       -XQH ���� ��                      

SXEWRWDO DUDZV ��                   

RHPDQLQJ BDODQFH 1�������           

� E[SHQGHG 0�00�

� TLPH EODSVHG �1����

��11 SWDWH 8UEDQ S0TF

May 2021 - Final

 ��11 FHGHUDO RXUDO � *UDQW � 3T�210�11�1�   ��11 SWDWH RXUDO � *UDQW � 3T�210����1� 

*UDQW � 3T�210�11�1�
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CRDVW RTA  �  CO9ID 1� CDUHV AFW �  FY20�21 &XUUHQW 0RQWK ��

AFWLYLW\ /LQH IWHP BDODQFHV

2020�012�00 2020�012�00 2020�012�00

11� 11� �00   A2

3UHYHQWDWLYH 3UHYHQWDWLYH 3UHYHQWDWLYH 3UHYHQWDWLYH
0RQWK 0DLQW � FY20 0DLQW � FY21 OSHUDWLRQV TRWDOV CRPPHQWV OSHUDWLQJ 0DLQW � FY20 0DLQW � FY21 AGPLQ TRWDOV CRPPHQWV

FY20�21 CRQWUDFW ��0�000�           1�100�000�        2���������              ����������              �1���2��                1�������           ��                  �0�000�            ����0���          
100�000�                �0�000�             ��                  �0�000�            1�0�000�          ! $PHQGPHQW � �
�00�000�                1���000�           ��                  100�000�          ����000�          ! $PHQGPHQW � �
2���000�                ��                   ����0��            ���000�            �0���0��          ! $PHQGPHQW � �
2����0��                ��                   ���100�            ���000�            �����0��          ! $PHQGPHQW � �
2���1���                102�000�          ���000�            �2��1���          ! $PHQGPHQW � �

1������00�             �12�����           2���00��          �2��000�          2��00�0���       ! 7RWDO $ZDUG
0RQWKO\ DUDZV�

       )HE ���� ��                     ��                     ��                           ��                         ��                           �������               ��                     ��                     ���222�               
       0DU ���� ��                     ��                     �������                     ����21�                   �������                     �������               ��                     ��                     120�����             
       $SU ���� ��                     ��                     ��������                   2����2��                 ��������                   �������               ��                     �������             21��0���             
       0D\ ���� ��������             ��                     ��������                   �����11�                 �������                     �������               ��                     �������             1�������             
       -XQH ���� ��������             ��                     ��������                   ��������                 �������                     �������               ��                     �������             1����0��             
       -XO\ ���� ��������             ��                     ��������                   �0��110�                 �������                     �������               ��                     �������             1���0���             
       $XJ ���� �������               ��                     ��������                   ��1���1�                 �������                     �������               ��                     �������             1�����0�             
       6HSW ���� ��                     ��                     ��������                   2���10��                 �������                     �������               ��                     �������             1���0���             
       2FW ���� ��                     ��������             ��������                   ��������                 ��������                   �������               ������                 �������             1�1�����             
       1RY ���� ��                     �������               ��������                   �11�����                 �������                     ��                     �������               �������             1�2��2��             
       'HF ���� ��                     �������               ��������                   �0���22�                 �������                     ��                     �������               �������             1���1���             
       -DQ ���� ��                     ��������             ��������                   ����10��                 �������                     ��                     �������               �������             1����1��             
       )HE ���� ��                     �������               ��������                   2�2�0���                 �������                     ��                     �������               �������             1�0�2�2�             
       0DU ���� ��                     �������               ��������                   2�1��1��                 �������                     ��                     �������               �������             1����0��             
       $SU ���� ��                     ��������             ��                           11������                 �������                     ��                     �������               �������             1���00��             
       0D\ ���� ��                     �������               ��                           ���0�1�                   ��������                   ��                     �������               �������             1�������             
       -XQH ���� ��                         ��                     
       -XO\ ���� ��                         ��                     
       $XJ ���� ��                         ��                     
       6HSW ���� ��                         ��                     

SXEWRWDO DUDZV ��0�000�           ��1�2���           2���������              ��1�������             1���0���0�             �12�����           2���01��          �21�����          2�������0�       

RHPDQLQJ BDODQFH ��                   �1���02�           ��                         �1���02�                ���020�                  ��                   1������            ����2�              120�����          

� E[SHQGHG 100�00� �1�0�� 100�00� �2��2� 11��0�� 100�00� 1����1� 11���0� 11�����

� TLPH EODSVHG �0�00� �0�00� �0�00� �0�00� �0�00� �0�00� �0�00� �0�00� �0�00�

May 2021 - Final
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Coast RTA ��

Transit Facility Development - ALI Balances
FTA Grant # SC-2020-006-00 (FHWA FLEX + Section 5307)
May 2021

 *�/ ��1�00��0 *�/ ��1�00��1 *�/ ��1�00��2 *�/ ��1�00��� *�/ ��1�00��� *�/ ��1�00���

 *�/ ��1�00��0 *�/ ��1�00��1 *�/ ��1�00��2 *�/ ��1�00��� *�/ ��1�00��� *�/ ��1�00���

SC�2020�00� 11� A1 SC�2020�00� 11� A1 SC�2020�00� 11� A1 SC�2020�00� 11� A� SC�2020�00� 11� A� SC�2020�00� 11� A�

BXV SWRUDJH � SLWH /RFDWLRQ � *UDQW 3UHS � EQYLURQPHQWDO � 3UHOLPLQDU\ 3URMHFW FTA
0RQWK CRQWLQJHQF\ DHYHORS � CRQFHSW FLQDQFLDO AQDO\VLV COHDUDQFH DHVLJQ 0DQDJHPHQW TRWDOV CRPPHQWV

FY20�22 AZDUG �����2�            1�����0�          1�1�0���          �0�000�            2����2��          �2�����            �00�000�          ! 2ULJLQDO 6XEPLVVLRQ

�������            ��������          ��������          �������            ��������          ��������          �00�000�          ! 3HQGLQJ $PHQGPHQW

0RQWKO\ DUDZV�
       0D\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -XO\ ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     �������               2������            ! .LPOH\�+RUQ

       $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       6HSW ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     �������               �������            ! .LPOH\�+RUQ

       2FW ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     ������                 2������            ! .LPOH\�+RUQ

       1RY ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       'HF ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     ������                 1����0�            ! .LPOH\�+RUQ

       -DQ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       )HE ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     ������                 1������            ! .LPOH\�+RUQ

       0DU ���� ��                     �������               ��                     ������                 ��                     ������                 �������            ! .LPOH\�+RUQ

       $SU ���� ��                     ������                 ��                     ������                 ��                     ������                 21���0�            ! .LPOH\�+RUQ

       0D\ ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     ������                 20�22��            ! .LPOH\�+RUQ

       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       -XO\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  
       6HSW ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  

SXEWRWDO DUDZV ��                  1�1�0���          ��                  1��0�0�            ��                  �2�����            2�0��1��          

RHPDQLQJ BDODQFH 1���00�            ��������             1�0�1���          �2���0�            2����2��          ����20�            ����0���          

� E[SHQGHG 0�00� 11���1� 0�00� 21���� 0�00� ���0�� �2��1�

� TLPH EODSVHG ���1�� ���1�� ���1�� ���1�� ���1�� ���1�� ���1��

�0 � �0 �1 � �1 �2 � �2 �� � �� �� � �� �� � ��

BXV SWRUDJH � SLWH /RFDWLRQ � *UDQW 3UHS � EQYLURQPHQWDO � 3UHOLPLQDU\ 3URMHFW *HRUJHWRZQ 3URMHFW
0RQWK CRQWLQJHQF\ DHYHORS � CRQFHSW FLQDQFLDO AQDO\VLV COHDUDQFH DHVLJQ 0DQDJHPHQW TRWDOV TRWDOV

FY20�22 AZDUG ���00�              ���120�            �0�2���            20�000�            �����1�            2������            200�000�          1�000�000�                             

0RQWKO\ DUDZV�
       0D\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       -XO\ ���� ��                     ������                 ��                     ��                     ��                     ������                 ������              �������                                  
       $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       6HSW ���� ��                     �������               ��                     ��                     ��                     ������                 1������            �����2�                                  
       2FW ���� ��                     ������                 ��                     ��                     ��                     ������                 ��1���              �0��20�                                  
       1RY ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       'HF ���� ��                     ������                 ��                     ��                     ��                     ������                 ���12�              2����2�                                  
       -DQ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       )HE ���� ��                     ������                 ��                     ��                     ��                     ������                 ������              1����0�                                  
       0DU ���� ��                     �������               ��                     ������                 ��                     ����                    1������            ���1�2�                                  
       $SU ���� ��                     ������                 ��                     ������                 ��                     ����                    ������              2������                                  
       0D\ ���� ��                     ������                 ��                     ��                     ��                     ����                    ��0���              2��2���                                  
       -XQH ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       -XO\ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       
       $XJ ���� ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                     ��                  ��                                       

 SC�2020�00��01 

 *HRUJHWRZQ &RXQW\ &DSLWDO )XQGV 
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�ŽĂƐƚ�Zd�
DŽŶƚŚůǇ��ĂƐŚ�&ůŽǁ
DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

KĐƚͲϮϬ EŽǀͲϮϬ �ĞĐͲϮϬ :ĂŶͲϮϭ &ĞďͲϮϭ DĂƌͲϮϭ �ƉƌͲϮϭ DĂǇͲϮϭ :ƵŶͲϮϭ :ƵůͲϮϭ �ƵŐͲϮϭ ^ĞƉͲϮϭ dŽƚĂůƐ

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ ϱϲϰ͕Ϯϰϭ͘ϭϭΨ��������� ϴϯϯ͕ϬϬϮ͘ϳϲΨ��������� ϭ͕ϬϬϰ͕ϯϬϮ͘ϳϬΨ������ ϭ͕ϭϲϵ͕ϳϲϯ͘ϳϭΨ������ ϳϰϴ͕Ϯϴϰ͘ϬϰΨ��������� ϭ͕ϯϬϭ͕ϭϴϲ͘ϰϰΨ������ ϴϮϵ͕ϯϭϭ͘ϮϮΨ��������� ϭ͕ϮϮϳ͕ϳϲϴ͘ϵϱΨ������ ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ��������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ��������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ��������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ��������� ϱϲϰ͕Ϯϰϭ͘ϭϭΨ���������

�ĂƐŚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ
ϱϯϬϳ�Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ 238,107.00$           271,478.00$           404,084.00$           27,997.00$             238,817.00$           200,708.00$           137,734.00$           ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭ͕ϱϭϴ͕ϵϮϱ͘ϬϬΨ������
ϱϯϬϳ�Ͳ�WƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ‐$                         105,959.00$           172,755.00$           13,325.00$             106,286.00$           91,377.00$             94,181.00$             113,334.00$           ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϲϵϳ͕Ϯϭϳ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϬϳ�Ͳ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 10,288.00$             7,048.00$               ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         7,348.00$               ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         Ϯϰ͕ϲϴϰ͘ϬϬΨ�����������
ϱϯϬϳ�Ͳ�^Dd& ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ͲΨ������������������������

ϱϯϭϭ�Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ‐$                         284,961.00$           ‐$                         260,808.00$           87,209.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϲϯϮ͕ϵϳϴ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϭϭ�Ͳ�WƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ‐$                         120,405.00$           ‐$                         108,498.00$           39,817.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         Ϯϲϴ͕ϳϮϬ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϭϭ�Ͳ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ‐$                         98,377.00$             ‐$                         83,000.00$             27,288.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϮϬϴ͕ϲϲϱ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϭϭ�Ͳ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ͲΨ������������������������

,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&ĞĞƐ 605,137.00$           ‐$                         ‐$                         513,201.00$           ‐$                         ‐$                         610,701.00$           ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭ͕ϳϮϵ͕Ϭϯϵ͘ϬϬΨ������
,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�KƚŚĞƌ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ͲΨ������������������������
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&ĞĞƐ 31,000.00$             31,000.00$             31,000.00$             31,000.00$             31,000.00$             31,000.00$             31,000.00$             31,000.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         Ϯϰϴ͕ϬϬϬ͘ϬϬΨ���������
DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ� ‐$                         62,500.00$             62,500.00$             ‐$                         62,500.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭϴϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬΨ���������
EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ͲΨ������������������������

&ĂƌĞƐͬWĂƐƐĞƐ 26,145.78$             23,369.98$             18,717.03$             10,900.02$             19,868.38$             9,380.74$               36,749.63$             19,328.56$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭϲϰ͕ϰϲϬ͘ϭϮΨ���������
>ŽĐĂů��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         646.36$                  ‐$                         ‐$                         919.82$                  ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭ͕ϱϲϲ͘ϭϴΨ��������������
�ƵƐ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ 4,185.00$               ‐$                         16,500.00$             70.00$                     ‐$                         ‐$                         4,785.00$               2,750.00$               ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         Ϯϴ͕ϮϵϬ͘ϬϬΨ�����������
�ĐĐŝĚĞŶƚ��ůĂŝŵƐ 2,501.50$               ‐$                         6,427.05$               38,099.80$             4,588.33$               14,204.66$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϲϱ͕ϴϮϭ͘ϯϰΨ�����������
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         850.00$                  14,126.90$             9,810.00$               ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         Ϯϰ͕ϳϴϲ͘ϵϬΨ�����������
Zd�W�ͬ�&ƵĞů�ZĞĨƵŶĚƐ�ͬ�KƚŚĞƌ 270.91$                  16,131.24$             1,612.82$               5,459.48$               9,341.04$               3,882.42$               7,577.78$               721.65$                  ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϰϰ͕ϵϵϳ͘ϯϰΨ�����������

ϱϯϯϵ�Ͳ��ƵƐ�^ƚŽƉ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ 27,017.00$             15,170.00$             ‐$                         15,801.00$             9,268.00$               6,296.00$               23,470.00$             22,777.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭϭϵ͕ϳϵϵ͘ϬϬΨ���������
ϱϯϭϭ�Ͳ�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ ‐$                         ‐$                         1,125.00$               ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭ͕ϭϮϱ͘ϬϬΨ��������������
ϱϯϭϬ�Ͳ�sĞŚŝĐůĞƐ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ͲΨ������������������������
ϱϯϯϵ�Ͳ�sĞŚŝĐůĞƐ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         1,389,340.00$       ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϭ͕ϯϴϵ͕ϯϰϬ͘ϬϬΨ������
ϱϯϬϳ�н�&,t��&ůĞǆ�Ͳ�&ĂĐŝůƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 77,586.00$             24,576.00$             ‐$                         18,850.00$             15,896.00$             55,355.00$             ‐$                         41,698.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         Ϯϯϯ͕ϵϲϭ͘ϬϬΨ���������
,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ͲΨ������������������������
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ ‐$                         19,396.00$             6,144.00$               ‐$                         ‐$                         8,686.00$               13,837.00$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϰϴ͕Ϭϲϯ͘ϬϬΨ�����������

dŽƚĂů��ĂƐŚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ ϭ͕ϬϮϮ͕Ϯϯϴ͘ϭϵΨ������ ϭ͕ϬϴϬ͕ϯϳϭ͘ϮϮΨ������ ϳϮϬ͕ϴϲϰ͘ϵϬΨ��������� ϭ͕ϭϮϳ͕ϬϬϵ͘ϯϬΨ������ Ϯ͕Ϭϰϭ͕ϴϲϱ͘ϭϭΨ������ ϰϮϭ͕ϳϯϵ͘ϴϮΨ��������� ϵϳϰ͕ϭϲϮ͘ϯϭΨ��������� Ϯϰϵ͕ϲϴϳ͘ϬϯΨ��������� ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ϳ͕ϲϯϳ͕ϵϯϳ͘ϴϴΨ������

�ĂƐŚ��ĂƐŝƐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗
KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ 471,631.54$           659,071.28$           514,129.53$           537,178.40$           459,184.09$           542,170.04$           510,343.49$           572,074.37$           ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϰ͕Ϯϲϱ͕ϳϴϮ͘ϳϰΨ������
�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 31,845.00$             ‐$                         41,274.36$             1,011,310.57$       1,029,778.62$       76,445.00$             65,361.09$             57,608.91$             ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         Ϯ͕ϯϭϯ͕ϲϮϯ͘ϱϱΨ������
K�Θ�D�ZĞƐĞƌǀĞ��н�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ 250,000.00$           250,000.00$           ‐$                         ‐$                         ‐$                         275,000.00$           ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ϳϳϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬΨ���������

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϳϱϯ͕ϰϳϲ͘ϱϰΨ��������� ϵϬϵ͕Ϭϳϭ͘ϮϴΨ��������� ϱϱϱ͕ϰϬϯ͘ϴϵΨ��������� ϭ͕ϱϰϴ͕ϰϴϴ͘ϵϳΨ������ ϭ͕ϰϴϴ͕ϵϲϮ͘ϳϭΨ������ ϴϵϯ͕ϲϭϱ͘ϬϰΨ��������� ϱϳϱ͕ϳϬϰ͘ϱϴΨ��������� ϲϮϵ͕ϲϴϯ͘ϮϴΨ��������� ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ϳ͕ϯϱϰ͕ϰϬϲ͘ϮϵΨ������

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ ϴϯϯ͕ϬϬϮ͘ϳϲΨ��������� ϭ͕ϬϬϰ͕ϯϬϮ͘ϳϬΨ������ ϭ͕ϭϲϵ͕ϳϲϯ͘ϳϭΨ������ ϳϰϴ͕Ϯϴϰ͘ϬϰΨ�������� ϭ͕ϯϬϭ͕ϭϴϲ͘ϰϰΨ����� ϴϮϵ͕ϯϭϭ͘ϮϮΨ�������� ϭ͕ϮϮϳ͕ϳϲϴ͘ϵϱΨ����� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ�������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ�������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ�������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ�������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ�������� ϴϰϳ͕ϳϳϮ͘ϳϬΨ���������
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MARKETING UPDATE 2

 Working with Southern Georgetown Leadership Group 
on Marketing Route 14 Service

 New Route schedules in production
 Route 10, 15N, 1-4 will be converted to new format this 

summer.
 Targeting Oct. 1 for new system map

 WMBF TV Spots on Air



SAFE HAVEN CERTIFICATION 3

 Met with MB Council, police and sheltering 
organizations

 Sea Haven Youth Center
 Coordinating on trips to their facilities
 Certifying MB Transit Center has a Safe Haven for 

homeless children



CULTURE OF SERVICE 4

 Solar Panel has met five times – next mtg. 7/20
 Completed SWOT Analysis – Prioritizing Focus Areas
 Working on a new vision statement
 New Customer-focused training module 



JURISDICTIONAL COORDINATION 5

 Horry County - $500,000 in FY 22 for Facility
 NMB  - $50,000 in FY 22 - $0 from Conway
 Myrtle Beach – level funded $250,000
 Georgetown County – coordination on Sampit Park 

upgrades & FY 22 Capital Plan



SERVICE UPDATE 6

 June Ridership (21 days)
 Ridership Increasing

 On pace for 41K in June
 61K in June 2019

 Eight New Drivers 
completing training 

 Miles added to system 
higher than expected



FLEET UPDATE 7

 Two New Flyers in service.
 Three Ford Transits delivery on Friday 

(100% Federally Funded – 5310 – 
WRCOG)

 One Cutaway on Order – Delivery TBD
 Two Non-Revenue Dodge Durangos 

replacing Caravans – Delivery TBD



FACILITY UPDATE 8

 Split Operations Recommendation in June/early July
 Parking Lease goes month to month beginning in July

 Working on BUILD Grant – due July 12th – 80% Federal
 Refinement of Costs

 Development of Renderings
 Economic Benefits

 Acquisition of Property – A Little Movement
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FY 22 BUDGET 10

 Assumptions
 CARES ACT/ARA Funding Spent Down in FY 21

 Merit/Cost of Living increase in October about 3.5% Authority-wide

 80,000 Hours in Transit – includes service increases, training

 Admin Expense include Culture of Service, $100,000 in Split Operations Up-Charge

 Scaled back Capital Plan – Primarily project with 100% funding

 Horry/Georgetown Road Use Fee – Growth in 2022 goes into savings

 Increases in MB/NMB Contributions July 2022

 Unknowns – 
 Scaled back Capital Plan – Primarily projects with 100% funding

 Actual expense for Split Operations

 Additional Funding from SCDOT



SCDOT 11

 Call for Capital Needs
 O&M Facility/Conway Transit Center
 Replacement of Buses (NABIs Now/Eldorados 2024)
 Fare Collection System/Radio System
 Myrtle Beach/Georgetown Transit Centers



FINANCIAL PLAN 12

 Prepared Draft with Sustained Level of Service 
through 2028

 Removed Indirect Cost Rate to Simplify
 Enhanced Capital Plan
 Maintained O&M reserve
 Back to the Drawing Board
 FY 22 Budget


